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|. PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA DE 26/04/2017

A Administragdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia” e/ou “EMAE”) apresenta aos Srs. Acionistas a presente proposta
contendo as informacdes exigidas pela Instrucdo n° 481 da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), de 17 de dezembro de 2009 e alteragdes
posteriores, relacionadas a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a
se realizar no dia 26 de abril de 2017, as 10 horas e 30 minutos, na sua sede,
localizada na Av. Nossa Senhora do Sabara, 5312, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo (“AGE”). Conforme previsto no Edital de Convocacéao
para a AGE, sera deliberada a seguinte matéria:

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Aprovar a celebracéo de acordo entre a EMAE e a Baixada Santista
Energia, subsidiaria da Petréleo Brasileiro S.A., para revisdo do modelo
de negocio vigente com a EMAE relativo ao arrendamento da UTE

[{peet)

Piratininga, deliberando sobre os itens “a” a “e”, abaixo:

a) Termo de Transacgao Extrajudicial entre a EMAE e Petrobras, com
0 pagamento de indenizacado no valor de R$ 180 milhdes, em seis
parcelas semestrais de R$ 30 milhdes, corrigidas pelo IGPM;

b) Distrato do Contrato de Arrendamento celebrado entre a EMAE e
Petrobras;

c) Distrato do Contrato de Operacdo e Manutencdo da UTE
Piratininga;

d) Contrato de Locacao do terreno da Usina Termoelétrica Fernando
Gasparian a Petrobras, por 14 (quatorze) anos, pelo aluguel de
R$ 1,5 milhdo por semestre, corrigido pelo IPCA;

e) Contrato de Industrializacdo por encomenda de vapor, por 60%
(sessenta por cento) da receita, com teto de R$ 104 milhdes por
ano para a EMAE.

2. Alteracdo do Estatuto Social para adequa-lo a Lei 13.303/2016 e
inclusdo das reservas estatutarias.

A comprovacao da condigdo de acionista podera ocorrer a qualquer momento
até a abertura dos trabalhos da assembleia geral, mediante a apresentacédo de
documento de identidade, do comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das acdes escriturais informando o respectivo nimero e, no caso
de constituicdo de procurador, do competente instrumento de mandato com
firma reconhecida e outorgado ha menos de um ano.
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Os documentos pertinentes as matérias que serdo apreciadas na Assembleia
Geral estdo a disposicdo dos senhores acionistas na sede da Empresa e, por
meio de sistema eletrénico, nas paginas da CVM e da Empresa, na rede
mundial de computadores, na forma definida pela Instrucdo CVM n° 481/2009.

Séo Paulo, 22 de margo de 2017.

Jodao Carlos de Souza Meirelles
Presidente do Conselho de Administragao

Apresentaremos a seguir a proposta da administracdo da Companhia com
relacdo aos itens constante da ordem do dia da AGE.
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. APROVAR A CELEBRACAO DE ACORDO ENTRE A EMAE E A
BAIXADA SANTISTA ENERGIA, SUBSIDIARIA DA PETROLEO
BRASILEIRO S.A., PARA REVISAO DO MODELO DE NEGOCIO
VIGENTE COM A EMAE RELATIVO AO ARRENDAMENTO DA UTE
PIRATININGA, DELIBERANDO SOBRE OS ITENS “A” A “E”

a) PROPOSTA PARA CELEBRACAO DE TERMO DE TRANSACAO
EXTRAJUDICIAL

1. Objetivo

A transacdo tem por objeto encerrar, antecipadamente, o Contrato de
Arrendamento, em virtude das negociacbes para a formatacdo de novo
modelo de negdécio entre Petréleo Brasileiro - PETROBRAS e EMAE -
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia (em conjunto “PARTES”) no
qual a EMAE sera a concessionaria/autorizataria de servicos de energia
elétrica referente a UTE Piratininga, com o que a PETROBRAS e a BSE
estdo de acordo.

e A celebracdo da transacdo cessa, integralmente, a partir do
cumprimento cumulativo das condicdes suspensivas, a eficacia de
todos os direitos e obrigac6es das PARTES, oriundos do Contrato de
Arrendamento, ressalvado as clausulas de Foro, Confidencialidade,
bem como de outras disposi¢cdes contratuais aplicaveis, conforme
definido no Contrato de Arrendamento, que permanecerao vigentes
pelos prazos nele estabelecidos ou pelos prazos TERMO DE
TRANSAQAO EXTRAJUDICIAL.

e Deverdo as PARTES requerer junto ao 6rgdo ambiental a
segregacao e a transferéncia da licengca ambiental vinculada a
operacdo dos ativos da UTE Piratininga a EMAE, possibilitando a
operacéao desta usina perante os 0rgaos ambientais.

e Os créditos de emissdes aéreas decorrentes da licenca ambiental de
operacdo da UTE FEG serdo transferidos a EMAE, ao final da
autorizacdo de produtor independente da UTE FEG, por meio de
declaracéo do titular dirigida ao 6érgdo ambiental.

e As PARTES acordam em celebrar os seguintes instrumentos
juridicos vinculados ao Contrato de Arrendamento:

e Distrato do Memorando de Entendimentos
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e Distrato do Contrato de Opc¢éo de Compra

e Distrato do Contrato de Operacao e Manutencao

e Termo de Ateste das Obrigacdes relativas ao Termo de
Recebimento de Area e Declaracdo de Obrigacio com Relacéo a
Passivos Ambientais (TRARP) e de Termo de Compromisso
Complementar ao TRARP

¢ Instrumento Particular de Encerramento do Consorcio Piratininga

As PARTES acordam, também, em encerrar os instrumentos juridicos
vinculados ao consoércio firmado em 07/12/2001, que tinha por objeto a
producao adicional de energia elétrica na Usina Hidroelétrica Henry Borden,
mediante a implantacdo, operacdo e manutencdo de um sistema para
melhoria da qualidade ambiental das aguas afluentes ao Canal Pinheiros
(“Consdércio Flotagdo”) e Contrato de Comodato firmado em 27/04/2007,
celebrado entre PETROBRAS e EMAE, por meio do qual a PETROBRAS,
enquanto proprietéria e possuidora das instalagfes implantadas no ambito
do Consoércio cedeu a EMAE o uso gratuito desses bens, conforme abaixo:

e Instrumento Particular de Encerramento do Consaorcio Flotac&o
e Instrumento Particular de Encerramento do Contrato de
Comodato

2. Condicbes Suspensivas

Com o objetivo de manter a continuidade operacional da Usina Termelétrica
Fernando Gasparian (“‘UTE FEG”) e da Usina Termelétrica Piratininga
(“UTE Piratininga”), as PARTES concordam que constituem condicoes
suspensivas para a eficacia do objeto principal desta Transacdo
Extrajudicial, cumulativamente:

® Emissdo de outorga de captacdo de agua em nome da EMAE em
volume suficiente para producao de vapor pela PETROBRAS;

(i) Assinatura de contrato de locacdo do terreno onde esta localizada a
UTE FEG, a ser firmado entre EMAE e PETROBRAS;

(i) Assinatura de contrato de industrializacdo por encomenda de vapor a
ser firmado entre EMAE e PETROBRAS; e

(iv)  Prorrogacéo e transferéncia da Concesséao para a exploracdo da UTE
Piratininga para a EMAE por um prazo minimo de 03 (trés) anos,
contados a partir da assinatura da presente TRANSACAO.
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3. Pagamento

O pagamento a ser realizado pela BSE a EMAE importa na quantia certa e
total de R$ 180.000.000,00 (Cento e oitenta milhGes de reais), e se dara em
06 (seis) parcelas semestrais.

e Os valores serdo corrigidos monetariamente desde a data da
assinatura deste instrumento, em periodicidade anual, pelo IGPM ou
outro indice que vier a substitui-lo.

¢ O vencimento das parcelas sera todo o dia 21 dos meses de junho e
de dezembro.

b) PROPOSTA DE DISTRATO DO CONTRATO DE ARRENDAMENTO

O distrato do contrato de arrendamento € parte integrante do Termo de
Transacdo Extrajudicial constante no item Il, acima, pelo qual as Partes
declaram que ndo ha qualquer obrigacdo pendente ou divida de Parte a
Parte. Assim, as PARTES encerram formalmente o “Instrumento de
Constituicdo de Consoércio Piratininga Sdo Paulo”, celebrado em 23 de
janeiro de 2001, e se ddo mutua, rasa, ampla, geral e irrevogavel quitacdo
de todos direitos e obrigacdes nele contidas, para nada mais reclamarem
uma da outra, a qualquer tempo, sob qualquer titulo ou pretexto, judicial ou
extrajudicialmente.

PROPOSTA DE DISTRATO DO CONTRATO DE OPERACAO E
MANUTENCAO DA UTE PIRATININGA

As PARTES distratam, o Contrato de O&M e seus aditivos, dando-se
matua, rasa, ampla, geral e irrevogavel quitacdo das obrigacGes neles
contidas para nada mais reclamarem uma da outra, a qualquer tempo, sob
qualquer titulo ou pretexto, judicial ou extrajudicialmente, ressalvadas as
Clausulas de Incidéncias Fiscais, Foro, Sigilo, bem como de outras disposicdes
contratuais aplicaveis, conforme definido no CONTRATO, que permanecerao
vigentes pelos prazos neles estabelecidos ou pelos prazos prescricionais legalmente
previstos.

d) PROPOSTA PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE LOCACAO DO

TERRENO DA UTE FERNANDO GASPARIAN A PETROBRAS
1. Objetivo

Locacdo do terreno onde estd situada a Usina Termelétrica Fernando
Gasparian, ativo de geracdo de energia de propriedade da PETROBRAS
(“Area”).
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2. Terreno

A area perfaz um total aproximado de 109.000 m2 (cento e nove mil metros
guadrados), delimitado ao norte, inicialmente pela via que margeia a antiga
area de armazenamento de 6leo Combustivel muro e posteriormente pela
sua continuidade que acompanha a cerca divisoria da Subestacdo
Piratininga | ao leste, pela area industrial ocupada pela Usina Termelétrica
Piratininga da EMAE ao sul, pela via beira canal (via ndo inclusa) e ao
oeste, pela area de posse da EMAE que se encontra sob gestdo da AES
ELETROPAULO.

3. Preco e Valor

O valor total atribuido ao contrato € de R$ 45.000.000,00 (quarenta e dois
milhdes de reais).

e A PETROBRAS pagara a EMAE, o aluguel de R$ 1.500.000,00 por
semestre, reajustado na forma prevista no subitem 3.2., a ser pago
semestralmente, no final do periodo de fruicdo do bem alugado, a
contar da data de assinatura deste CONTRATO.

e O reajuste serd anual, corrigido segundo a variagdo medida pelo
IGP-M/FGV ou, na sua impossibilidade, por aquele que o substituir.

4. CondigOes Suspensivas

O presente Contrato entrard em vigor na data de sua assinatura e vigorara
até 15/04/2031, mas a sua eficécia fica condicionada a:
o A efetiva eficacia do Termo de Transacdo Extrajudicial, a ser
celebrado entre Baixada Santista Energia (BSE), EMAE e Petrobras;
e Prorrogacdo e transferéncia da Concessdo para a exploracdo da
UTE Piratininga para a EMAE.

e) PROPOSTA PARA CELEBRACAO DO CONTRATO DE
INDUSTRIALIZACAO POR ENCOMENDA DE VAPOR

1. Objetivo

(1) a disponibilizagdo pela EMAE a PETROBRAS das Aguas
necessarias para a geracao de Vapor; e

(i) a industrializacdo dessas Agua pela PETROBRAS, resultando em
Vapor a EMAE

2. Principais Obrigacdes
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Disponibilizacdo de Aquas. A EMAE devera disponibilizar & PETROBRAS
as Aguas, conforme especificacido do Acordo Operativo.

Entrega de Vapor. A PETROBRAS devera disponibilizar a EMAE o Vapor
contratado, conforme os termos e condi¢cdes deste Contrato previsto no
Acordo Operativo.

3. Preco e Valor

Em contraprestacéo a industrializacdo das Aguas resultando em Vapor, a
EMAE pagara mensalmente, a PETROBRAS o equivalente a [60%] da
receita mensal da UTE Piratininga, ja incluidos todos os tributos incidentes,
quando houver geracdo da UTE Piratininga, dada pela energia liquida
gerada multiplicada pela Remuneracao da Energia, correspondendo a uma
guantidade de vapor de 3 toneladas por hora para cada 1 MW, isto é:

QV = 3 x Energia Liquida Gerada
Pagamento = 60% x (Remuneracao da Energia/3) x QV

Onde:
Qv = Quantidade de vapor (ton)

e Teto de remuneracdo anual. Quando a receita anual de liquidacao da
EMAE na CCEE, contado a partir do efetiva eficacia deste Contrato,
atingir R$ 260 milhdes, o custo da industrializacdo passard a
corresponder a:

Pagamento = 100% x (Remuneracédo da Energia/3) x QV

e O valor teto da remuneragdo seré reajustado, anualmente, a contar
da assinatura deste CONTRATO, pelo IPCA ou indice que vier a
substitui-lo.

I.I. INFORMACOES COMPLEMENTARES A PROPOSTA DE ACORDO
EMAE X PETROBRAS

Contexto

A Usina Termoelétrica Piratininga (UTP) é um dos ativos que integram o
patriménio da EMAE, tendo mais de 50 anos de operacdo. Situada em S&o
Paulo, a UTP conta com quatro (04) unidades de geracdo de energia elétrica a
partir de turbinas a vapor, sendo duas de 100 MW (turbinas 1 e 2), inauguradas
em 1954, e duas de 136 MW (turbinas 3 e 4), em operacdo desde 1960. Em
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seus primordios, a UTP operava em ciclo Rankine, por meio da queima de 6leo
combustivel e, posteriormente, a partir de 2000 — com a disponibilidade de gés
natural —, as unidades 1, 2 e 4 foram adaptadas para a queima desse
combustivel.

Em 2001, a EMAE e a Petrobras, por meio de sua subsidiéria integral, Baixada
Santista Energia S.A. — BSE, formaram um consdcio para a construcdo de uma
nova térmica, contigua a estrutura da UTP, dotada de tecnologia nova e que
fecharia o ciclo com as turbinas existentes da EMAE, ja naquele tempo com
defasagem tecnoldgica e ambiental. A nova térmica foi construida, sendo hoje
a Unidade Fernando Gasparian inteiramente pertencente a Petrobras/BSE.

As modificacbes introduzidas pela Lei Federal n° 10.848, em 2004,
impossibilitaram a comercializacdo de energia por um operador que nao fosse
o detentor do ativo, inviabilizando, assim, o modelo de consércio em operagao
até entdo. A solucdo encontrada para esse problema foi o arrendamento dos
ativos da UTP a Petrobras/BSE, em abril de 2007, pelo periodo de 17
(dezessete) anos, com vencimento contratual final em abril de 2024.

Na foto e diagrama abaixo, pode-se visualizar as usinas lado a lado, bem como
0 esquema de operacgdo e suprimento de vapor entre elas. Cabe ressaltar que
as unidades 1 e 2 da UTP se encontram fora de operagdo comercial,
impossibilitadas de gerar energia.

Fig. 01 — Foto aérea do complexo com identificagdo das turbinas.

10
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Fig. 02 — Esquema de operacéo
Situacao atual do arrendamento

Atualmente, o contrato de arrendamento representa uma importante fonte de
receitas da EMAE. As usinas Fernando Gasparian e UTP operam em ciclo
combinado, estando umbilicalmente ligadas. Nessa configuragdo, a usina
Fernando Gasparian pode operar em ciclo aberto, sem a UTP, mas a UTP, por
depender de vapor da Fernando Gasparian, ndo pode operar de modo
independente.

Cabe ressaltar que as unidades 1 e 2 da UTP se encontram fora de operacao
comercial, impossibilitadas de gerar energia.

O arrendamento continua em vigor e vem sendo cumprido, rigorosamente,
pelas partes. Entretanto, o contrato de concessao da UTP atingiu o termo final
em 07 de julho de 2015 e se encontra precariamente prorrogado, aguardando a
manifestagcdo do Ministério das Minas e Energia — MME. A resolugdo do
contrato de arrendamento apenas se verificara caso o MME extinga a

11
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concessao da UTP. Na confirmagao desta hipotese, o contrato estara resolvido,
desencadeando os mecanismos nele previstos para a devolugao dos ativos, os
quais poderado suscitar discussdes demoradas, eventualmente por meio de
processo judicial.

A Petrobras/BSE demonstra interesse em resolver, amigavelmente, o contrato
de arrendamento, por considera-lo excessivamente oneroso.

O Acordo

O presente documento tem por objetivo fornecer esclarecimentos
complementares a proposta de celebracdo de acordo entre a EMAE e a
Petrobras/BSE visando ao encerramento do contrato de arrendamento da UTE
Piratininga, a ser deliberada em assembleia extraordinaria convocada para o

dia 26/04/2017.

O contrato de arrendamento esta amparado na precariedade da concessédo da
UTE Piratininga, vencida em 07 de julho de 2015, a qual se encontra pendente
de manifestacdo de renovacéo ou extingdo pelo Ministério das Minas e Energia
— MME. A ndo renovacao da concessdao é condicao resolutiva do contrato, cuja
plausibilidade de implementacdo decorre da regulacdo atual e da idade do
ativo.

A Petrobras/BSE manifestou o interesse em encerrar o arrendamento, por
considera-lo excessivamente oneroso. A vista disso, tem procurado alternativas
para solucionar, amigavelmente, o contrato. Desta forma, apés longa
negociacdo, as empresas chegaram aos termos do acordo (“Acordo”),
conforme segue:

* retorno dos ativos arrendados a EMAE;

* indenizagdo pelo final do arrendamento no montante de R$ 180 MM, a
serem pagos em 06 (seis) parcelas semestrais de R$ 30 MM, corrigidas
pelo IGPM;

* locacdo do terreno da UTE Fernando Gasparian a Petrobras por 14
(quatorze) anos, pelo aluguel semestral de R$ 1,5 MM, corrigido pelo
IPCA;

* celebragao de contrato de fornecimento de vapor entre as empresas por
um periodo de 03 (trés) anos, valorados em 60% (sessenta por cento) da
receita da venda de energia da UTE Piratininga, com teto de R$ 104 MM
por ano para a EMAE.

A celebracdo do Acordo nas condicdes mencionadas manterd um fluxo de
caixa para a Companhia e viabilizara a obtengcédo de receita adicional com a
venda de energia da UTE Piratininga, além de evitar 0s custos um processo

12
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judicial, no caso de encerramento unilateral, com suas incertezas normais, o
qual tende a ser caro e demorado.

A eficacia do Acordo depende do cumprimento das seguintes condi¢cdes
precedentes:

1 — A celebracdo de Termo de Transacdo Extrajudicial entre a EMAE e
Petrobras, com o pagamento de indenizacdo a EMAE;

2 — Distrato do Contrato de Arrendamento celebrado entre a EMAE e
Petrobras;

3 - Distrato do Contrato de Operacéo e Manutencédo da UTE Piratininga;

4 — A celebragéo de Contrato de Locacdo do terreno da Usina Termoelétrica
Fernando Gasparian a Petrobras;

5 — A celebracéo do Contrato de Industrializagdo por encomenda de vapor;

6 - A convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar,
definitivamente, sobre o contido nos itens 1 a 5, acima.

O Termo de Transacdo Extrajudicial contém, também, as seguintes condi¢cdes
operacionais e regulatérias, as quais se caracterizam como suspensivas para a
eficacia do objeto principal do termo:

1 — emissao de outorga de captacdo de 4gua em nome da EMAE, em volume
suficiente para a producéo de vapor pela Petrobras;

2 — assinatura de contrato de locacdo de terreno onde esta localizada a UTE
FEG, a ser firmado entre EMAE e Petrobras;

3 — assinatura de contrato de industrializacdo por encomenda de vapor, a ser
firmado entre EMAE e Petrobras;

4 — prorrogacdo e transferéncia da Concessdo para exploracdo da UTE
Piratininga para a EMAE por um prazo minimo de 3 (trés) anos, contados a
partir da assinatura da presente transacgao.

Avaliacao Juridica

Para orientar a tomada de decisfes da Administracdo, a EMAE, contratou o
escritorio Correia Fleury Gama e Silva, especialista em contencioso judicial e
administrativo em casos envolvendo grandes conglomerados empresariais, 0
qual avaliou a relacao juridica estabelecida entre as companhias, bem como os
riscos decorrentes. Em sua avalia¢do, o acordo configura uma alternativa viavel
guando comparado a um eventual processo judicial, que apesar de apresentar
chances de éxito, ensejaria ampla instrugcdo processual, mediante a realizacao
de pericia e producéo de provas. Adicionalmente, o prazo de tramitacao tende

13
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a ser superior a cinco (05) anos, com custas judicias altas, sendo que o ativo
permaneceria indisponivel durante o prazo do processo.

Conclusdes:

O contrato de arrendamento € um excelente negdcio, entretanto, pode se
resolver com uma manifestagdo desfavoravel do MME ou por iniciativa
unilateral da Petrobras/BSE. A EMAE, numa eventual situacdo de resolucao
unilateral do contrato pela Petrobras, contard& com 0 mecanismo de
encerramento previsto no contrato e, eventualmente, podera judicializar as
questdes controversas.

O acordo demonstra ser uma alternativa viavel em comparagdo com eventual
processo judicial, que, apesar de ter boas chances de éxito, demanda ampla
instrucdo processual — mediante a realizacao de pericia e producéo de provas
—, apresenta provavel prazo de tramitacdo superior a cinco (05) anos e
estimativa de custas judicias elevadas. O ativo permanecera indisponivel
durante o andamento do processo.

O acordo encerra os contratos com a Petrobras/BSE e devolve a UTE
Piratininga imediatamente a EMAE, inclusive as licencas ambientais, tornando
possivel sua exploracdo e tentativa de aproveitamento dos ativos vinculados a
usina.

Sob o ponto de vista financeiro, o acordo mitiga possivel risco de liquidez de
curto prazo, pois viabiliza um fluxo de caixa liquido e certo pelo periodo de trés
(03) anos, oferecendo um periodo maior de ajuste a EMAE, além de, em caso
de despacho da UTP, possibilitar um incremento relevante de resultados.

14



. ALTERACAO NO ESTATUTO SOCIAL (Artigo 11 Instrugdo CVM 481)

O Conselho de Administracdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. submete a apreciacdo da Assembléia Geral Extraordindria, na forma
estatutaria e nos termos do artigo 131, da Lei 6.404/76, a seguinte proposta para exame e deliberagdo:

Relatério com destaque das alteragOes propostas, origem e justificativa das referidas altera¢des analisando seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme o
artigo 11, I e I, da Instrugcdo CVM n2 481/2009.

Redacao Atual

Redacao Proposta

Motivo da Alteracao

Efeitos Juridicos e Econdmicos

CAPITULO I

DA DENOMINACAO, DURACAO,
SEDE E OBJETO

ARTIGO 1° - A sociedade por acdes
denominada EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia
S.A. é parte integrante da
administracao indireta do Estado de
Sao Paulo, regendo-se pelo presente
estatuto, pela Lei federal n°
6.404/76 e demais disposicoes legais
aplicaveis.

Paragrafo primeiro - O prazo de
duracdo da companhia é
indeterminado.

CAPITULO I

DA DENOMINAGCAO, BURACAO,-SEDE, £
OBJETO_E DURACAO

ARTIGO 1° - A sociedade por acoes
denominada EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. é
parte integrante da administracao indireta
do Estado de Sao Paulo, regendo-se pelo
presente Estatuto, pelas Leis federais n.°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
13.303, de 30 de junho de 2016,estatute;
pelatei-federaln2-6-4064/76 e demais

disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro - O prazo de duracao
da empresa eempanhia é indeterminado.

Inclusdo da Lei Federal n°
13.303/2016 como fonte
normativa da companhia.

Alteracao de redagao para dar
énfase a atividade da EMAE,
conforme a Lei Federal n°
13.303/2016.

Com a publicacdo da Lei Federal n°
13.303/2016, a companhia devera
adaptar-se as novas regras de
governanca corporativa e de
conformidade nela estabelecidas, o
gue implicara a instituicao de
novos 6rgaos de administragao e
de fiscalizacao.

N&o ha.
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Paragrafo segundo - A companhia
tem sede na Avenida Nossa Senhora
do Sabara, n°® 5312, na Capital do
Estado de Sao Paulo.

Paragrafo terceiro - Na medida em
que for necessario para consecugao
do objeto social e observada sua
area de atuacdo, a companhia
podera abrir, instalar, manter,
transferir ou extinguir filiais,
dependéncias, agéncias, sucursais,
escritorios, representagdes ou ainda
designar representantes, respeitadas
as disposicoes legais e
regulamentares.

ARTIGO 2° - Constitui objeto da
sociedade:

Paragrafo segundo - A empresa
companhia tem sede na Avenida Nossa
Senhora do Sabard, n® 5312, na Capital do
Estado de Sao Paulo.

Paragrafo terceiro - Na medida em que
for necessario para a consecucgdo do objeto
social e observada sua area de atuacao, a
empresa eempanhia podera abrir, instalar,
manter, transferir ou extinguir filiais,
dependéncias, agéncias, sucursais,
escritorios, representacdes ou ainda
designar representantes, respeitadas as
disposicOes legais e regulamentares.

ARTIGO 2°2° - Constitui objeto da
empresa seciedade:

Idem.

Idem.

Idem.

Idem.

Idem.

Idem.
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II

III

1V

estudar, planejar, projetar,
construir, operar e manter
sistemas de producdo,
armazenamento,
conservagao e
comercializacdo de energia,
convencional ou alternativa,
para si ou para terceiros;

estudar, planejar, projetar,
construir, operar e manter
sistemas de tratamento e
destinagao de residuos
urbanos e industriais, para
fins de geracao de energia;

estudar, planejar, projetar,
construir, manter e operar
barragens de acumulacao,
sistemas hidraulicos e outros
empreendimentos,
destinados ao
aproveitamento multiplo das
aguas, para si ou para
terceiros;

estudar, elaborar, projetar,
executar, explorar ou
transferir planos e
programas de pesquisa e
desenvolvimento que visem
qualquer tipo ou forma de
energia, bem como de
outras atividades correlatas

IIL.

I1I.

Iv.

estudar, planejar, projetar,
construir, operar e manter
sistemas de producdo,
armazenamento,
conservagao e
comercializacao de energia,

convencional ou alternativa,

para si ou para terceiros;

estudar, planejar, projetar,
construir, operar e manter
sistemas de tratamento e
destinacdo de residuos
urbanos e industriais, para
fins de geracdo de energia;

estudar, planejar, projetar,
construir, manter e operar
barragens de acumulacao,
sistemas hidraulicos e
outros empreendimentos;
destinados ao
aproveitamento multiplo
das aguas, para si ou para
terceiros;

estudar, elaborar, projetar,
executar, explorar ou
transferir planos e
programas de pesquisa e
desenvolvimento que visem
qualquer tipo ou forma de
energia, bem como de
outras atividades correlatas
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VI

a tecnologia disponivel, quer
diretamente, quer em
colaboragao com 6rgdos
estatais ou particulares;

explorar, isoladamente ou
em participagao com outras
sociedades, atividades
derivadas da utilizacao
subsidiaria dos bens
materiais ou imateriais de
gue é detentora em razdo da
natureza essencial da sua
atividade e, inclusive
exploracao de recursos
naturais, bem como a
prestacao de servicos que,
direta ou indiretamente, se
relacione com o seu objeto;
prestar outros servicos de
natureza publica ou privada,
inclusive servigos de
informatica e de sistemas de
telecomunicagdes, mediante
a exploracao de sua
infraestrutura, com o fim de
produzir receitas
alternativas,
complementares ou
acessorias;

VI.

a tecnologia disponivel,
quer diretamente, quer em
colaboragdao com 6rgdos
estatais ou particulares;

explorar, isoladamente ou
em participacao com outras
sociedades, atividades
derivadas da utilizacao
subsidiaria dos bens
materiais ou imateriais de
que é detentora em razdo
da natureza essencial da
sua atividade e, inclusive,
exploracdo de recursos
naturais, bem como a
prestacao de servicos que,
direta ou indiretamente, se
relacione com o seu objeto;
prestar outros servicos de
natureza publica ou
privada, inclusive servicos
de informatica e de
sistemas de
telecomunicagodes,
mediante a exploracao de
sua infraestrutura, com o
fim de produzir receitas
alternativas,
complementares ou
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VII

VIII

contribuir, no ambito de
suas atividades, para a
preservacao do meio
ambiente, diretamente ou
por meio de parcerias com o
setor Publico, com a
sociedade civil organizada,
ou com organizacoes
internacionais, estimulando
e desenvolvendo a educacao
ambiental em sua area de
concessdo, além de
participar em programas
sociais de interesse
comunitario;

participar, em associacdo
com terceiros, de
empreendimentos que
propiciem melhor
aproveitamento de seu
patrimonio imobiliario;

VII.

VIII.

\HE

acessorias;

contribuir, no ambito de
suas atividades, para a
preservacao do meio
ambiente, diretamente ou
por meio de parcerias com
o setor Publico, com a
sociedade civil organizada,
ou com organizacdes
internacionais, estimulando
e desenvolvendo a
educacao ambiental em sua
area de concessdo, além de
participar em programas
sociais de interesse
comunitario;

participar, em associacao
com terceiros, de
empreendimentos que
propiciem melhor
aproveitamento de seu
patrimonio imobiliario;
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armacao e trafego de
IX embarcacdes na navegacgao
interior, fluvial e lacustre.

Paragrafo primeiro - Para a
consecucao do seu objeto social, a
empresa podera constituir
subsidiarias para explorar fontes
alternativas ou renovaveis para
geracao de energia.

Paragrafo segundo - EMAE e suas
subsidiarias poderdo participar,
minoritaria ou majoritariamente, do
capital social de empresas publicas
ou privadas, ou com elas associar-
se, para o desenvolvimento de
atividades inseridas em seu objeto
social, bem como as definidas no §
10 deste artigo.

CAPITULO II

CAPITAL SOCIAL E AGOES

armacao e trafego de
embarcacoes na navegacao
interior, fluvial e lacustre.

IX. B%

Paragrafo primeiro - Para a consecugao
do seu objeto social, a empresa podera
constituir subsidiarias para explorar fontes
alternativas ou renovaveis para geracgao de
energia.

Paragrafo segundo — A- EMAE e suas
subsidiarias poderdo participar, minoritaria
ou majoritariamente, do capital social de
empresas publicas ou privadas, ou com
elas associar-se, para o desenvolvimento
de atividades inseridas em seu objeto
social, bem como as definidas no § 1°
deste artigo.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Alteracao de redacao
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ARTIGO 3° - O capital social é de
R$ 285.411.308,35 (duzentos e
oitenta e cinco milhdes,
quatrocentos e onze mil, trezentos e
oito reais e trinta e cinco centavos),
dividido em 36.947.084 (trinta e seis
milhdes, novecentos e quarenta e
sete mil e oitenta e quatro) de
acoes, sendo 14.705.370(quatorze
milhdes, setecentos e cinco mil,
trezentos e setenta) acoes ordinarias
de classe Unica e 22.241.714(vinte e
dois milhdes, duzentos e quarenta e
uma mil, setecentos e quatorze)
acoes preferenciais de classe Unica,
todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Gnico -
Independentemente de reforma
estatutaria, o capital social podera
ser aumentado até o limite maximo
de R$ 1.116.050.000,00 (um bilhao,
cento e dezesseis milhdes e
cinquenta mil reais) mediante
deliberacao do conselho de
administracao e ouvindo-se antes o
conselho fiscal.

ARTIGO 3° - O capital social é de R$
285.411.308,35 (duzentos e oitenta e
cinco milhdes, quatrocentos e onze mil,
trezentos e oito reais e trinta e cinco
centavos), dividido em 36.947.084 (trinta
e seis milhdes, novecentos e quarenta e
sete mil e oitenta e quatro) de acdes,
sendo 14.705.370_(quatorze milhdes,
setecentos e cinco mil, trezentos e
setenta) acdes ordinarias de classe Unica e
22.241.714(vinte e dois milhdes, duzentos
e quarenta e uma mil, setecentos e
quatorze) acOes preferenciais de classe
Unica, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Gnico - Independentemente de
reforma estatutaria, o capital social podera
ser aumentado até o limite maximo de R$
1.116.050.000,00 (um bilhdo, cento e
dezesseis milhdes e cinquenta mil reais)
mediante deliberacdo do Conselho
eensethe de Administracao administracae e
ouvindo-se antes o Conselho Fiscal
eonsetho-fiseal.

Alteracao de redacao
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ARTIGO 4° - A cada acdo ordinaria
correspondera um voto nas
deliberacbes da assembleia geral.

Paragrafo Gnico - As acles
preferenciais ndo terdo direito de
voto, mas fardo jus a:

prioridade no reembolso do
capital, com base no capital
I integralizado, sem direito a
prémio, no caso de
liguidacao da sociedade;

direito de participar dos
aumentos de capital,
decorrentes de corregao

II monetaria e da capitalizacdo
de reservas e lucros,
recebendo agdes da mesma
espécie;

ARTIGO 4° - A cada acdo ordinaria
correspondera um voto nas deliberacbes
da assembleia geral.

Paragrafo Gnico - As acOes preferenciais
ndo terao direito de voto, mas fardo jus a:

IL.

prioridade no reembolso do
capital, com base no capital
integralizado, sem direito a
prémio, no caso de
liquidacao da sociedade;

direito de participar dos
aumentos de capital,
decorrentes de corregao
monetaria e da
capitalizagdo de reservas e
lucros, recebendo agdes da
mesma espécie;
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III

Iv

direito a dividendos 10%
(dez por cento) maiores do
gue os atribuidos as acoes
ordinarias;

direito de eleger e destituir
um membro do conselho de
administracdo em votacgao
em separado, nas condigoes
previstas na Lei n° 6.404/76
e suas alteragoes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 5° - A assembleia geral
sera convocada, instalada e
deliberara na forma da lei, sobre
todas as matérias de interesse da
companhia.

I1I.

Iv.

CAPITULO III

direito a dividendos 10%
(dez por cento) maiores do
que os atribuidos as acoes
ordinarias;

direito de eleger e destituir
um membro do Conselho
eensethe de Administracdo
administracde em votacao
em separado, nas
condicOes previstas na Lei
n° 6.404/76 e suas
alteracgoes.

ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 5° - A Assembleia Geral

assemblela—geratl sera convocada, instalada

e deliberara na
as matérias de

companhia.

forma da lei, sobre todas
interesse da empresa

Alteracao de redacao

Alteracao de redacao
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Paragrafo primeiro - A assembleia
geral também podera ser convocada
pelo presidente do conselho de
administracdao, ou pela maioria dos
conselheiros em exercicio.

Paragrafo segundo - A assembleia
geral sera presidida
preferencialmente pelo presidente do
conselho de administragao ou, na
sua falta, por qualquer outro
conselheiro presente; fica facultado
ao presidente do conselho de
administracao indicar o conselheiro
qgue devera substitui-lo na
presidéncia da assembleia geral.

Paragrafo terceiro - O presidente
da assembleia geral escolhera,
dentre os presentes, um ou mais
secretarios, facultada a utilizagdo de
assessoria propria na companhia.

Paragrafo primeiro - A Assembleia
Geralassembleia—geral também podera ser
convocada pelo Presidentepresidente do
Conselhoeensethe de
Administracdoadministracao; ou pela
maioria dos Conselheiroseensetheires em
exercicio.

Paragrafo segundo - A Assembleia
Geralassembleia—geral sera presidida
preferencialmente pelo
Presidentepresidente do Conselhoeensethe
de Administracaoadwinistracde ou, na sua
falta, pelo Conselheiroperqualqueroutro
consetheirepresente;—ficafacultadoao
presidente-do—consethe de idade mais
elevadaadministracao-ndicar-e—<censetheire
Foe—deverdousstinni-lenepresidiasia—s
assembleia—geral.

Paragrafo terceiro - O
Presidentepresidente da Assembleia
Geralassembleia—geratl escolhera, dentre os
presentes, um ou mais
Secretariosseeretarios, facultada a
utilizacdo de assessoria propria na

empresacempanhia.

Idem

Alteracao de redacdo e da
disciplina de indicagao do
conselheiro que preside a
assembleia geral no caso de
auséncia do presidente do
conselho.

Alteracao de redacao
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Paragrafo quarto - A ata da
assembleia geral sera lavrada na
forma de sumario, conforme previsto
no artigo 130, § 19, da Lei n®
6.404/76.

CAPITULO IV

ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA

Disposicoes Gerais

ARTIGO 6° - A companhia sera
administrada pelo conselho de
administracao e pela diretoria.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 7° - O conselho de
administracdo é 6rgdo de
deliberacédo colegiada responsavel
pela orientagao superior da
companhia.

Paragrafo quarto - A ata da assembleia
geral sera lavrada na forma de sumario,
conforme previsto no artigo 130, § 1°, da
Lei n© 6.404/76.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Disposicoes Gerais

ARTIGO 6° - A empresacempanhia sera
administrada pelo Conselhoeersethe de

Administracdoadministracae e pela
Diretoriadiretoria.

CAPITULOCAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 7° - O Conselhoeensethe de
Administracdoadministracde é orgdo de
deliberacdo colegiada responsavel pela
orientagdo superior da companhia.

Alteracao de redacao

Alteracao de redagao
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Composicao, investidura e
mandato

ARTIGO 8° - O conselho de
administracdo sera composto por no
minimo 3 (trés) e no maximo 15
(quinze) membros, eleitos pela
assembleia geral, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos
a contar da data da eleicao,
permitida a reeleicao, observado, no
que diz respeito ao conselheiro
representante dos empregados, o
disposto no artigo 99°.

Paragrafo primeiro - O diretor
presidente da companhia integrara o
conselho de administracao, mediante
eleicdo da assembleia geral.

Composicao, Investidurainvestidura e
Mandatomandate

ARTIGO 8° - O Conselhoeensethe de
Administracdoadministracde sera composto
por no minimo 3 (trés) e no maximo 11
(onzei5{guinze) membros, eleitos pela
Assembleia Geralassembleia—geral, todos

com mandato unificado de 2 (dois) anos a
contar da data da eleicdo, estendendo-se
até a posse dos sucessores, permitida a
reeleicdo, ebservade;—no maximo por 3
(trés) reconducdes consecutivas. gue-diz
respeitoaec—consecltheirerepresentantedes
tos i 0600
Paragrafo primeiro —- O Diretor-
Presidentedireterpresidente da

empresacempanhia integrard o
Conselhoeensethe de

Administracdoadministracae, mediante
eleicdo da Assembleia Geral, enquanto

ocupar aquele cargo. assembleia—geral:

Alteracao de redacao

Atender ao disposto no artigo
13, da Lei Federal n©
13.303/2016, no tocante a
duracao dos mandatos e ao
inciso I, do artigo 39, do

Decreto Estadual n© 62.349/16,

quanto ao nimero de cargos.

Alteracao de redacao e
delimitacdo do mandato do
Diretor-Presidente como
membro do Conselho de
Administracao.

Ndo ha.
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Paragrafo segundo - Cabera a
assembleia geral que eleger o
conselho de administracao fixar o
numero total de cargos a serem
preenchidos, dentro do limite
maximo previsto neste estatuto, e
designar o seu presidente, nao
podendo a escolha recair na pessoa
do diretor presidente da companhia
que também for eleito conselheiro.

ARTIGO 9° - Fica assegurada a
participacdao de 01 (um)
representante dos empregados no
conselho de administracao, com
mandato coincidente com o dos
demais conselheiros.

Paragrafo segundo - Cabera a
Assembleia Geralassembleia—geral que
eleger o Conselhoeensethe de
Administracdoadministraede fixar o nUmero
total de cargos a serem preenchidos,
dentro do limite maximo previsto neste
Estatutoestatute, e designar o seu
Presidentepresidente, nao podendo a
escolha recair na pessoa do Diretor-
Presidentediretor-presidente da

empresaeempanhia que também for eleito
Conselheiroeensetheire.

Representante dos Empregados

ARTIGO 9° - Fica assegurada a
participacao de 16+ (um) representante
dos empregados no Conselhoeenrsethe de
Administracdoadministracde, com mandato
coincidente com o dos demais
Conselheiros. eensetheiros:

Alteracao de redacao

Alteracao de redacao
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Paragrafo primeiro - O conselheiro
representante dos empregados sera
escolhido pelo voto dos empregados,
em eleigao direta, permitida a
reconducgdo por periodos ndo
sucessivos.

Paragrafo segundo - O regimento
interno do conselho de
administracdo podera estabelecer
requisitos de elegibilidade e outras
condigOes para o exercicio do cargo
de representante dos empregados.

45545

ARTIGO 10 - A investidura no cargo
de conselheiro de administragao fica
condicionada a celebragdo de Termo
de Compromisso perante o Estado,
por intermédio do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC.

Paragrafo primeiro - O
Conselheiroeensetheire representante dos
empregados sera escolhido pelo voto dos
empregados, em eleicdo direta,
vedadapermitida a recondugao para
periodo sucessivo. perperiodesnde

sueessivess

Paragrafo segundo - O Regimento

Internoregimente-interne do
Conselhoeensethe de

Administracdoadministracde podera
estabelecer requisitos de elegibilidade e
outras condicOes para o exercicio do cargo
de representante dos empregados, além
dos requisitos e das vedacdes do artigo
17, da Lei federal n.°© 13.303/2016.

Representante dos Acionistas
Minoritarios

ARTIGO 10 - E garantida a participacdo,-
A-rvestidura no earge-deconsetheirode
seriais et e—ten s ndiciensda—=

~ .
s EI§EIEEE|E‘. IE', Ao d_elss AP |Is_| ”ISSB
Conselho de Administracao, de Befesa-des

representante dos acionistas minoritarios,

Alteracao de redacao

Extensao ao conselheiro
representante dos empregados
das vedacgbes genéricas do
artigo 17, da Lei Federal n©
13.303/2016.

Adaptacao topoldgica dos
artigos do Estatuto em virtude
da inclusdo de novas
disposicoes oriundas da Lei
Federal n°© 13.303/2016 e do
Decreto Estadual n©
62.349/2016.

A garantia de participacdo de
representantes de acionistas
minoritarios implicara a
reconfiguracao da composicao do
Conselho de Administracao,
guando cabivel.
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Paragrafo Unico - O disposto neste
artigo ndo se aplica ao conselheiro
representante dos empregados, nem
ao que tenha sido eleito por
acionistas minoritarios e nem ao
que, ndo obstante eleito pelo Estado,
seja considerado independente nos
termos deste estatuto social ou da
legislacdo especifica.

ARTIGO 11 - O conselheiro de
administracdo que receber
gratuitamente do Estado, em carater
fiduciario, alguma acdo de emissao
da companhia para atendimento da
exigéncia do artigo 146 da Lei n°
6.404/76, fica impedido de aliena-la

com mandato coincidente com o dos
demais Conselheiros, nos termos do artigo
239, da Lei federal n.° 6.404/1976, e do
artigo 19, da Lei federal n.© 13.303/2016.

Paragrafo Gnico—O-dispostenesteartigo
~ i T :

dos—empregados,hemao-quetenhasido
EIE'EBI ﬁls' acton Istas RO |Ea||as|es|n_

Censetheiros—enemaoquenao-ebstante
i . e o I

independentenostermosdesteestatuto

o e ~ o

Membros Independentes

ARTIGO 11 - O Conselho de
Administracdo tera a participacdo de um
ou mais membros independentes,
observado o disposto nos artigos 19 e 22,
da Lei federal n.© 13.303/2016, garantido
ao acionista controlador o poder de eleger
a maioria de seus membros, nos termos da

alinea “a”, do artigo 116, da Lei federal n.°

Idem

Idem
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ou onera-la a terceiros, devendo
restitui-la imediatamente apds
deixar o cargo, sob pena de
apropriacdo indébita.

Vacancia e Substituicoes

ARTIGO 12 - Ocorrendo a vacancia
de algum cargo de conselheiro de
administracdo antes do término do
mandato, a assembleia geral sera
convocada para eleger o substituto,
gue completard o mandato do
substituido.

6.404/1976.

Paragrafo Gnico - A condicdo de
conselheiro de administracao independente

devera ser expressamente declarada na
ata da assembleia geral que o eleger.

Vacancia e Substituicoes

ARTIGO 12 - Ocorrendo a vacancia de
algum-do cargo de Conselheiro de
Administracdo antes do término do

mandato, a-assembleia-geralserd
convocadapara-elegero-substituteo
proprio Colegiado podera deliberar
sobre a escolha do substitutomembre
para completar o mandato do

Idem

Disposicao que torna mais
agil e econémico o
procedimento de escolha de
conselheiro de administragao
por vacancia no curso do
mandato, restringindo-se
aqueles indicados pelo
acionista controlador.
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Funcionamento

ARTIGO 13 - O conselho de
administracdo reunir-se-3a,

ordinariamente, uma vez por més e,

extraordinariamente, sempre que
necessario aos interesses da
companhia.

substituido, ficandoeem a deliberacao

sujeita a ratificacao posterior dapela
proxima Assembleia Geral.gue

etars I to-cubstituido.

Paragrafo Gnico — Na vacancia do cargo
do Conselheiro representante dos
empregados, sera substituido por outro
representante, nos termos previstos no
Regimento Interno do Conselho de

Administracao.

Funcionamento

ARTIGO 13 —- O Conselhoeonsethe de

Administracdo ad-mrmst-Fagae reunir-se-a,

ordinariamente, uma vez por més, e;
extraordinariamente, sempre que
necessario aos interesses da

empresa€efmpanhia.

Alteragao de redacao
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Paragrafo primeiro - As reunides
do conselho de administragao serao
convocadas pelo seu presidente, ou
pela maioria dos conselheiros em
exercicio, mediante o envio de
correspondéncia escrita ou eletronica
a todos os conselheiros e também ao
Estado, por intermédio do Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, com antecedéncia minima
de 10 (dez) dias e a indicagao dos
assuntos a serem tratados.

Paragrafo segundo - O presidente
do conselho de administracdo devera
zelar para que os conselheiros
recebam individualmente, com a
devida antecedéncia em relacdo a
data da reunido, a documentacgao
contendo as informagdes necessarias
para permitir a discussao e
deliberacao dos assuntos a serem
tratados, incluindo, quando for o
caso, a proposta da diretoria e as
manifestacdes de carater técnico e
juridico.

Paragrafo primeiro - As reunidoes do
Conselhoeensethe de
Administracdoadministracde serao
convocadas pelo seu Presidentepresidente,
ou pela maioria dos
Conselheiroseensetheires em exercicio,
mediante o envio de correspondéncia
escrita ou eletrénica a todos os
Conselheiroseensetheires e também ao
Estado, por intermédio do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado - CODEC,
com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias, devendo constar da convocacao a
data, horario e assuntos gue constardo da

ordem do dia-e-a-indicacdo-dosassuntesa
seremtratades.

Paragrafo sequndo - O
Presidentepresidente do Conselhoeensethe
de Administracdoadwrinistracde devera
zelar para que os Conselheiroseensetheires
recebam individualmente, com a devida
antecedéncia em relacdo a data da
reuniao, a documentacdao contendo as
informag0Oes necessarias para permitir a
discussao e deliberacdo dos assuntos a
serem tratados;ireldinde;—gquande-fore
€ase;,—apropostada-diretoriaeas

F I ~ I ’ , a o II.

Alteracao de redacao

Aperfeicoamento da redacdo. A
parte final do dispositivo
original foi transferida para o
paragrafo sexto.

Ndo ha.
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Paragrafo terceiro - As reunides
do conselho de administragdo serdao
instaladas com a presenga da
maioria dos seus membros em
exercicio, cabendo a presidéncia dos
trabalhos ao presidente do conselho
de administracdo ou, na sua falta, a
outro conselheiro por ele indicado.

Paragrafo quarto - Quando houver
motivo de urgéncia, o presidente do
conselho de administracdo podera
convocar as reunides extraordinarias
com qualquer antecedéncia, ficando
facultada sua realizagdo por via
telefonica, videoconferéncia ou outro
meio idoneo de manifestacdo de
vontade do conselheiro ausente,
cujo voto sera considerado valido
para todos os efeitos, sem prejuizo
da posterior lavratura e assinatura
da respectiva ata.

Paragrafo terceiro - As reunides do
consetho-de-administracde_Conselho de
Administracdo serao instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros em
exercicio, observado o numero minimo
legal e estatutario, cabendo a presidéncia

dos trabalhos ao presidente-do—<censethe

deadministracae Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua falta, a-eutre

eonsetheire-por—ele-indicado ao Conselheiro

de idade mais elevada.

Paragrafo quarto - Quande-houver

respeetiva—atas Em caso da auséncia ou
impedimento temporario de qualquer

membro do Conselho de Administracao,
este devera funcionar com os demais
membros, desde que respeitado o nimero
minimo de Conselheiros.

Idem.

Idem.

Idem.

Idem.
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Paragrafo quinto - S-censethede
vetesdessresentesSreuaites
. . prevalecendo—emcaso-de-empate—=a " -
Paragrafo quinto - O conselho de ! ! Alteracao topoloégica para
administragdo deliberard por maioria Prop ESEE’.E“ =ee |Ea_ oMo “.E.EE . inclusdo de regras de
de votos dos presentes a reunido, Eenselheire-que-estiver presidinde-os funcionamento das reunides do
trabalhes: S ~ ~ L
prevalecendo, em caso de empate, a . conselho de administragcao. As  Nao ha.
O Presidente do Conselho de P ~
proposta que contar com o voto do . = S . matérias tratadas na redagao
. . . Administracao, por iniciativa propria ou por C .
conselheiro que estiver presidindo os o~ - . original foram transferidas para
solicitacao de qualquer Conselheiro, podera . )
trabalhos. . 0 paragrafo oitavo.
convocar diretores da Empresa para
assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informacgdes sobre as
matérias em apreciacao.
Paragrafo sexto - Asreunifesde
I I nin ~ ~
Paragrafo sexto - As reunides do seeretariadaspor-quem-o-seapresidente
conselho de administracdo serao ndicare-todasas-deliberacbes—constarde
secretariadas por quem o seu de-atatavrada—eregistrada—em-tivre
residente indicar préprio—sendo-encaminhada-cdpia-daguela o
pres oz t? aligzr t~odas as ! . L Trata-se de realocagao da parte
deliberagdes constarao de ata ao-Estade;,porintermédiodoConselthode . : . L
- - s final do dispositivo original do
lavrada e registrada em livro Pefesa-dosCapitais-de-Estade—CODBEG; a : ~ L
. . .. . . paragrafo segundo deste artigo, Nao ha.
proprio, sendo encaminhada cépia no-prazo-de-S5{cinco)-diasacontardasua ; ~
. . ~ em virtude da alteracao da
daquela ao Estado, por intermeédio aprevacao- topologia de seus pardarafos
do Conselho de Defesa dos Capitais ' As matérias submetidas a apreciagao do polog parag '
do Estado - CODEC, no prazo de 5 Conselho de Administracao serao
(cinco) dias a contar da sua instruidas com a proposta aprovada da
aprovagao. Diretoria ou dos érgaos competentes da
Empresa, e de parecer juridico, guando
necessarios ao exame da matéria.
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Paragrafo sétimo - Sempre que
contiver deliberacdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, o
extrato da ata sera arquivado no
registro de comércio e publicado.

Paragrafo sétimo —- Quando houver
motivo de urgéncia, o Presidente do
Conselho de Administracdo, ou a maioria
dos Conselheiros em exercicio, nos termos
do paragrafo primeiro, deste
artigo,presidente-do—coensetho-de
administracde podera convocar as reunioes
extraordinarias com qualquer
antecedéncia, ficando facultada sua
realizagdo por via telefénica,
videoconferéncia ou outro meio idoneo de
manifestagdo de vontade do
Conselheiroeensetheire ausente, cujo voto
sera considerado valido para todos os
efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura
e assinatura da respectiva ata.
Paragrafo oitavo -quinte— O
Conselhoeensethe de
Administracdoadministracae deliberara por
maioria de votos dos presentes a reunido,
prevalecendo, em caso de empate, a
proposta que contar com o voto do
Conselheiroeensetheire que estiver
presidindo os trabalhos.
Paragrafo nonosexte - As reunides do
Conselhoeensethe de
Administracdoadministracde serao
secretariadas por quem o seu
Presidentepresidente indicar e todas as
deliberagdes constarao de ata lavrada e
registrada em livro préprio, com inclusao,

de imediatosende-encaminhada-cdpia
dagquela-ao-Estade,—porintermédio-do

Alteracdo topoldgica para
inclusdo de regras de
funcionamento das reunides do
conselho de administragao. Na
redacao original, tal disposicao
estava no paragrafo quarto.

Alteracdo topoldgica para
inclusao de regras de
funcionamento das reunides do
conselho de administracdo. Na
redagdo original, tal disposicao
estava no paragrafo quinto.

Alteracdo topoldgica para
inclusao de regras de
funcionamento das reunides do
conselho de administracdo. Na
redagdo original, tal disposigao
estava no paragrafo sexto.
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Atribuicoes

ARTIGO 14 - Além das atribuigbes
previstas em lei, compete ainda ao
conselho de administragao:

- o do Dot Capitaiodo Eot
—CODBEE, no Sistemapraze de Informacdes
das Entidades Descentralizadas -
SIEDESCS5{cinreco)diasa—contarda-sua
aprevacae.

Paragrafo décimo -sétime— Sempre que
contiver deliberacdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, o extrato da ata
sera arquivado no registro de comércio e
publicado.

Atribuicoes

ARTIGO 14 -— Além das atribuicoes
previstas em Leilet, compete ainda ao

Conselhoeensethe de
Administracdoadgrninistracao:

Alteracdo topoldgica para
inclusao de regras de
funcionamento das reunides do
conselho de administracdo. Na
redacao original, tal disposicao
estava no paragrafo sétimo.

As alteracdes previstas nesse
dispositivo visam ao
atendimento do disposto no
Capitulo II, do Titulo I, da Lei
Federal n°© 13.303/2016.

N&o ha.

Com essas alteragdes, o conselho
de administracdo da EMAE devera
incluir novos instrumentos de
divulgacdo e novas rotinas de
funcionamento.
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II

III

aprovar o planejamento
estratégico contendo as
diretrizes de acao, metas de
resultado e indices de
avaliagao de desempenho;

aprovar programas anuais e
plurianuais, com indicacao
dos respectivos projetos;

aprovar orgamentos de
dispéndios e investimento,
com indicacao das fontes e
aplicacOes de recursos;

II.

I1I.

aprovar o planejamento
estratégico, contendo a
estratégia de longo prazo
atualizada com anaélise de
riscos e oportunidades
para, no minimo, 0s
proximos 5 (cinco) anos, as
diretrizes de acdo, metas
de resultado e indices de
avaliacdo de desempenho;

aprovar o plano de negdcios

para o exercicio anual
seguinte, programas anuais
e plurianuais, com
indicacao dos respectivos
projetos;

aprovar orgamentos de
dispéndios e investimento,
com indicagao das fontes e
aplicacOes de recursos;

Idem

Adaptacao as expressoes
prevista na Lei Federal n©

13.303/2016 (inciso I, do §1°9,

do art. 23).

Idem

N&o ha.
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Alteracdo topoldgica dos

acompanhar a execucao dos manifestar-se sobre o . - . ~
. - — ~ dispositivos para inclusao de ~ p
IV planos, programas, projetos IV. relatorio da administracao e . .~ Nao ha
- . novas disposicoes decorrentes
e orcamentos; as contas da Diretoria;

da Lei Federal n® 13.303/2016.

promover anualmente a
analise do atendimento das
metas e resultados na
execucao do plano de
negdécios e da estratégia de
longo prazo, devendo
publicar suas conclusdes e
informa-las a Assembleia

definicdo de objetivos e
prioridades de politicas
publicas compativeis com a

\'"/ X ~ __V. Legislativa e ao Tribunal de | Idem Idem
area de atuacao da
. . Contas do Estado,
companhia e o seu objeto X
o excluindo-se dessa
social; X ~ . o
obrigacao as informagdes
de natureza estratégica
cuja divulgagao possa ser
comprovadamente
prejudicial ao interesse da
empresa;
deliberar sobre politica de
precos ou tarifas dos bens e fiscalizar e acompanhar a
VI servicos fornecidos pela VL IV execucao dos planos, Idem Idem

companhia, respeitado o programas, projetos e
marco regulatorio do orcamentos;
respectivo setor;
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VII

VIII

IX

autorizar a abertura,
instalacao e a extingao de
filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais,
escritérios e representacoes;

deliberar sobre o aumento
do capital social dentro do
limite autorizado pelo
estatuto, fixando as
respectivas condigdes de
subscricdo e integralizacao;

fixar o limite maximo de
endividamento da
companhia;

deliberar sobre emissao de
debéntures simples ndo
conversiveis em acdes e sem
garantia real e, em relacao
as demais espécies de
debéntures, sobre as
condicdes mencionadas no §
10 do artigo 59 da Lei n©
6.404/76;

‘S

VIII.

IX.

determinar a elaboracdo de
carta anual de governanca

Idem

e subscrevé-la;

aprovar e revisar
anualmente a elaboracao e
divulgacdo da politica de
transacées com partes
relacionadas;

promover a divulgacdo
anual do relatério integrado

Idem

ou de sustentabilidade;

definir defiricdo-de
objetivos e prioridades de
politicas publicas
compativeis com a area de
atuacdo da

empresacompanhia € 0 seu

objeto social;
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XI

XII

XIII

deliberar sobre o pagamento
de juros sobre o capital
proprio ou distribuicdo de
dividendos por conta do
resultado do exercicio em
curso ou de reserva de
lucros, sem prejuizo da
posterior ratificacdao da
assembleia geral;

propor a assembleia geral o
pagamento de juros sobre o
capital préprio ou
distribuicdo de dividendos
por conta do resultado do
exercicio social findo;

deliberar sobre a politica de
pessoal, incluindo a fixagao
do quadro, plano de cargos e
salarios, condicbes gerais de
negociagao coletiva;
abertura de processo
seletivo para preenchimento
de vagas e Programa de
Participacao nos Lucros e
Resultados;

XI.

XII.

XIII.

%

deliberar sobre politica de

precos ou tarifas dos bens e

servicos fornecidos pela
companhia, respeitado o
marco regulatorio do
respectivo setor;

autorizar a abertura,
instalacdo e a extingdo de
filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais,
escritérios e
representacoes;

deliberar sobre o aumento
do capital social dentro do
limite autorizado pelo
Estatutoestatute, fixando as
respectivas condicdes de
subscricdo e integralizacao;
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XIV

XV

XVI

autorizar previamente a
celebracdo de quaisquer
negocios juridicos
envolvendo aquisicao,
alienacao ou oneracgdo de
ativos, bem como assungao
de obrigacdes em geral,
quando, em qualquer caso, o
valor da transacdo
ultrapassar 10% (dez por
cento) do capital social;

aprovar a contratacdo de
seguro de responsabilidade
civil em favor dos membros
dos 6rgdos estatutarios,
empregados, prepostos e
mandatarios da companhia;

conceder licengas aos
diretores, observada a
regulamentacao pertinente;

XVI.

fixar o limite maximo de
endividamento da

empresacempanhia;

elaborar a politica de
distribuicdo de dividendos,
a luz do interesse publico
gue justificou a criacdo da
empresa, submetendo-a a
Assembleia Geral;

deliberar sobre emissao de
debéntures simples ndo
conversiveis em acgdes e
sem garantia real e, em
relagdo as demais espécies
de debéntures, sobre as
condicdes mencionadas no
§ 19, do artigo 59, da Lei
n° 6.404/76;
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deliberar sobre o
pagamento de juros sobre o
capital préprio ou
distribuicdo de dividendos
aprovar o seu regulamento por conta do resultado do

. XVII. X¥ .

interno; exercicio em curso ou de
reserva de lucros, sem
prejuizo da posterior
ratificacdo da Assembleia

Geralassembleiageral;

propor a Assembleia
manifestar-se previamente Geralassembleta—geral o
sobre qualquer proposta da pagamento de juros sobre o

XVIII diretoria ou assunto a ser XVIII.EGE capital préprio ou Idem Idem
submetido a assembleia distribuicdao de dividendos
geral; por conta do resultado do

exercicio social findo;

XVII

deliberar sobre a politica de
pessoal, incluindo a fixagao
do quadro, plano de
empregosearges e salarios,
condicOes gerais de
negociacao coletiva,+
abertura de concurso
publicoprecesso-seletive
para preenchimento de
vagas e Programa de
Participacao nos Lucros e
Resultados;

avocar o exame de qualquer
assunto compreendido na

XIX competéncia da diretoria e XIX. XEEE
sobre ele expedir orientagao
de carater vinculante.
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XX

autorizar a constituicao de
subsidiaria ou a participacdo
no capital social de outras
empresas, na forma dos §§
10 e 29 do artigo 29 deste
Estatuto, ressalvada a
competéncia da Assembleia
Geral prevista no artigo 256
da Lei n°© 6.404/76.

XX. XV

XXI. M

XXII.XVE

autorizar previamente,
mediante provocacao da
Diretoria Colegiada a
celebracdo de quaisquer
negacios juridicos
envolvendo aquisicao,
alienacao ou oneracgao de
ativos, bem como assuncao
de obrigacdes em geral,
quando, em qualquer caso,
o valor da transacao
ultrapassar 10% (dez por
cento) do capital social;

aprovar a contratagao de
seguro de responsabilidade
civil em favor dos membros
dos 6rgdos estatutarios,
empregados, prepostos e
mandatarios da

empresaeempanhia;

conceder licengas aos
Diretoresdireteres,
observada a
regulamentagao pertinente;
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aprovar o seu Regulamento
Interno, que defina
claramente as suas
responsabilidades e
atribuicdes e previna
situacdes de conflito com a
Diretoria, notadamente com
0 seu Presidente;

manifestar-se previamente
sobre qualquer proposta da
Diretoriadireteria ou
assunto a ser submetido a
Assembleia

Geralassembleia—geral;

XXIVXVEEE

avocar o exame de
qualquer assunto
compreendido na
XXV. XBX competéncia da Idem Idem
Diretoriadireteria e sobre
ele expedir orientagdo de
carater vinculante;-

autorizar a constituicao de
subsidiaria ou a
participagcao no capital
social de outras empresas,
XXVI. % naforma dos §§ 19 e 29, do Idem Idem
artigo 29, deste Estatuto,
ressalvada a competéncia
da Assembleia Geral
prevista no artigo 256, da
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Lei n© 6.404/76;~

discutir, aprovar e

monitorar decisdes

envolvendo praticas de

governanca corporativa,
XXVIL. politica de relaciqnamento
com partes relacionadas,
politica de gestao de
pessoas, programa de
integridade e codigo de
conduta dos agentes;
implementar e
supervisionar os sistemas
de gestdo de riscos e de
controle interno
estabelecidos para a
prevencao e mitigacdo dos
principais riscos a que
esteja exposta a
Companhia, inclusive os
riscos relacionados a
integridade das informacdes
contabeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia
de corrupcdao e fraude;

XXVIII.
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estabelecer as politicas de
porta-vozes e de divulgacdo
XXIX. de mforr_nacoes, em Idem Idem
conformidade com a
legislacdo em vigor e com

as melhores praticas;

avaliar os diretores da
empresa, nos termos do
inciso III, do artigo 13, da
Lei federal n.°
13.303/2016, podendo
contar com apoio
metodoldgico e
procedimental do Comité de
Elegibilidade e
Aconselhamento referido no
artigo 10 da mencionada

XXX.

lei;

indicar Diretor estatutario
gue liderara a Area de
Conformidade, de Gestao
de Riscos e de Controle
Interno, vinculada ao
Diretor-Presidente;

XXXI.
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apoiar a Area de
Conformidade, Gestdo de
Riscos e de Controle
Interno, quando houver
suspeita do envolvimento
em irregularidades ou
descumprimento da
obrigacdo de adocdo de
medidas necessarias em
relacdo a situacdo relatada,
por parte dos membros da
Diretoria, assegurada
sempre sua atuacdo
independente;
aprovar o Codigo de
Conduta e Integridade, a
ser elaborado e divulgado
pela Area de Conformidade,
XXXTIII. de Gestdo Riscos e de Idem Idem
Controle Interno,
observadas as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho
de Defesa dos Capitais do
Estado - CODEC;

XXXII.

aprovar os parametros da
XXXIV. estruturacao do canal de Idem Idem
denuncias;

47




LEGENDA

[ EXCLUiDO
[ INCLU[DO

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

' Redagio Atual Redacdo Proposta Motivo da Alteracao Efeitos Juridicos e Econémicos |

supervisionar a instituicdo
de mecanismo de consulta
prévia para solucdo de
duvidas sobre a aplicacéo
do Cédigo de Conduta e
Integridade;

XXXV.

aprovar a proposta de
ampliacdo do limite de
despesa com publicidade e
patrocinio elaborada pela
Diretoria Colegiada,
observado o disposto no
art. 93, § 29, da Lei federal
n° 13.303/16;

XXXVI.

aprovar, mediante proposta
do Diretor-Presidente, as
competéncias e atribuicbes
das diretorias;

XXXVII.

eleger e destituir os
XXXVIII. membros do Comité de Idem Idem
Auditoria.
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Paragrafo primeiro - As
atribuicOes previstas neste artigo
serao plenamente exercidas na
administracdo das subsidiarias
integrais da EMAE, nos termos de
seus estatutos.

Paragrafo segundo - As
deliberacbes do Conselho de
Administracdo atinentes as
subsidiarias integrais da EMAE,
consubstanciadas nas
correspondentes atas das reunides,
produzirdao os mesmos efeitos das
deliberacbes inseridas na
competéncia da Assembleia Geral,
nos termos dos artigos 121 e
seguintes da Lei n® 6.404/76,
inclusive perante o Registro de
Comeércio.

Paragrafo primeiro - As atribuicdes
previstas neste artigo serdao plenamente
exercidas na administracao das
subsidiarias integrais da EMAE, nos termos
de seus estatutos.

Paragrafo segundo - As deliberacoes do
Conselho de Administracdo atinentes as
subsididrias integrais da EMAE,
consubstanciadas nas correspondentes
atas das reunides, produzirdo os mesmos
efeitos das deliberacOes inseridas na
competéncia da Assembleia Geral, nos
termos dos artigos 121, e seguintes, da Lei
n° 6.404/76, inclusive perante o Registro
de Comércio.

Paragrafo terceiro — O Acionista
Controlador, por intermédio do Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, poderd manter interlocucdo com
0s membros do Conselho de
Administracao, para dar conhecimento de
assuntos que considerar de interesse
estratégico, nos termos da alinea “b”, do
artigo 116, da Lei n.° 6.404/1976, em

especial:

Inclusédo de paragrafo para
atender ao disposto no Decreto

Estadual n® 62.349/2016, em

N&o ha.

relacdo as atribuicdes do
CODEC.
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I. eleicdo de Diretoria, de membros do
Comité de Elegibilidade e Aconselhamento |Idem Idem
e de Comité de Auditoria;

II. proposta de destinacdo do resultado do

e Idem Idem
exercicio;
II1. plano de Empregos e Salarios; Idem Idem
IV. fixacao ou alteracao de quadro de Idem Idem

pessoal;
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CAPITULO VI
Composicdao e mandato

ARTIGO 15 - A diretoria serd
composta por no minimo 2 (dois) e
no maximo 4 (quatro) membros,
sendo necessariamente, um diretor
presidente e um diretor responsavel
pela area financeira, com as
respectivas atribuicbes fixadas pelo
Conselho de Administracao e
especificadas pelo Regimento
Interno, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleigdo.

V. admissao de pessoal mediante abertura
de concurso publico;

VI. celebracdo de acordo coletivo de
trabalho.

CAPiTULO VI

Composicao e Mandatomandate
ARTIGO 15 - A Diretoriadireteria sera
composta por re-minime2{deisrenro

maxine-4 (quatro) membros, sendo um
Diretor-Presidente, um Diretor responsavel

pela area financeira e de relacdes com
investidoresneeessariamente, um diretor
responsavel pela area
operacional,presidente e um diretor
responsavel pela area
administrativa,finraneeira;—cem—as

: L .
';SEESIEIHESI ° E:“|E HGOESTHXa 4as ﬁaIE.F. I
pele-Regimento-Interne;tedes com

mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo

Adequacado de redacao, sem
alteracdo de contelido, no
tocante a composicdo da
Diretoria e adaptagao do
periodo do mandato aos termos
da Lei Federal n© 13.303/2016
(inciso VI, do art. 13).

N&o ha.
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Vacancia e Substituicoes

ARTIGO 16 - Nas auséncias ou
impedimentos temporarios de
qualquer diretor, o diretor presidente
designara outro membro da diretoria
para cumular as fungoes.

permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducdes consecutivas.

Paragrafo Gnico —_E condicdo para
investidura em cargo de Diretoriapermitida
a assuncdo de compromisso com metas e
resultados especificos a serem alcancados

pela empresareeteicae.

Vacancia e Substituicoes

ARTIGO 16 — Nas auséncias ou
impedimentos temporarios de qualquer
Diretorédireter, o Diretor-Presidentedireter
presidente designara outro membro da
Diretoriadireteria para cumular as fungoes.

Inclusdo de dispositivo previsto
na Lei Federal n°® 13.303/2016
(art. 23).

Alteragao de redacao

Nao ha

52




em

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

LEGENDA

3

ExcLUibo
INCLUIDO

Redacao Atual

Redacao Proposta

Motivo da Alteracao

Efeitos Juridicos e Econdmicos

Paragrafo Gnico - Nas suas
auséncias e impedimentos
temporarios, o diretor presidente
sera substituido pelo diretor por ele
indicado e, se ndo houver indicagao,
pelo diretor responsavel pela area
financeira.

Funcionamento

ARTIGO 17 - A diretoria reunir-se-
a, ordinariamente, pelo menos duas
vezes por més e,
extraordinariamente, por convocagao
do diretor presidente ou de outros
dois diretores quaisquer.

Paragrafo primeiro - As reunides
da diretoria serao instaladas com a
presenca de pelo menos 02 (dois)
diretores em exercicio,
considerando-se aprovada a matéria
gue obtiver a concordancia da
maioria dos presentes; no caso de
empate, prevalecera a proposta que

Paragrafo Gnico - Nas suas auséncias e
impedimentos temporarios, o Diretor-
Presidentediretorpresidente sera
substituido pelo Diretordireter por ele
indicado e, se ndo houver indicagao, pelo
Diretordireter responsavel pela area
financeira.

ARTIGO 17 - Em caso de vacéancia, e, até
que seja eleito um sucessor, o Diretor
Presidente sera substituido,
sucessivamente, pelo Diretor responsavel
pela area financeira e pelo Diretor de idade

mais elevada.

Alteracao de redacao

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusdo

de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n®
13.303/2016. As normas a
respeito do funcionamento da
Diretoria foram incluidas no
artigo 18 da proposta de

alteracao.
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contar com o voto do diretor
presidente.

Paragrafo segundo - As
deliberacbes da diretoria constarao
de ata lavrada em livro proprio e
assinada por todos os presentes.

Atribuicoes Funcionamento
Alteracdo topolégica dos

ARTIGO 18 —47—- A Diretoriadireteria dispositivos oriunda da inclusao
ARTIGO 18 - Além das atribuicBes reunir-se-3a, ordinariAamente, pelo menos 2 de novas disposic?)es
definidas em lei, compete a diretoria (duas) VezEes por mes €, ~ decorrentes da Lei Federal n° Ndo ha
colegiada: ! extraordinariamente, por convocagao do 13.303/2016. As normas a

) Diretor-Presidentediretorpresidente ou de | respeito das atribuicOes da
outros dois Diretoresdireteres quaisquer. Diretoria foram incluidas nos

artigos 19 e sequintes.
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a)

b)

elaborar e submeter a
aprovacao do conselho de
administracdo:

as bases e diretrizes para a
elaboracdo do plano
estratégico, bem como dos
programas anuais e
plurianuais;

o plano estratégico, bem
como os respectivos planos
plurianuais e programas
anuais de dispéndios e de
investimentos da companhia
com os respectivos projetos;

Paragrafo primeiro -— As reunides da
Diretoria Colegiadadireteria serao
instaladas com a presenca de pelo menos
metade dos Diretores82{deis)-direteres
em exercicio, considerando-se aprovada a
matéria que obtiver a concordancia da
maioria dos presentes; no caso de empate,
prevalecera a proposta que contar com o
voto do Diretor-Presidentedireter
presidente.

Paragrafo segundo - As deliberacdes da
Diretoriadireteria constardao de ata lavrada
em livro proprio e assinada por todos os
presentes.

Alteracao de redacao

Alteracao de redacao
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)

d)

e)

f)

0s orgamentos de custeio e
de investimentos da
companhia, com a indicagao
das fontes e aplicagdes dos
recursos, bem como suas
alteragoes;

a avaliacao do resultado de
desempenho das atividades
da companhia;

relatorios trimestrais da
companhia acompanhados
dos balancetes e demais
demonstragdes financeiras;

anualmente, a minuta do
relatorio da administragao,
acompanhado do

balango patrimonial e
demais demonstragoes
financeiras e respectivas
notas explicativas, com o
parecer dos auditores
independentes e do conselho
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g)

h)

fiscal e a proposta de
destinacdo do resultado do
exercicio;

0 Regimento Interno da
diretoria e os regulamentos
da companhia;

proposta de aumento do
capital e de reforma do
estatuto social, ouvido o
conselho fiscal, quando for o
caso;

proposta da politica de
pessoal.
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proposta de constituicao de
subsidiaria, ou da
participagcao no capital social

1) de outras empresas, na
forma dos §§ 1° e 2° do
artigo 29 deste Estatuto.

II aprovar:

os critérios de avaliagdo
técnico-econdmica para os
projetos de investimentos,
a) com os respectivos planos
de delegacao de
responsabilidade para sua
execucao e implantacao;

b) o plano de contas;
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)

d)

III

o plano anual de seguros da
companhia;

residualmente, dentro dos
limites estatutarios, tudo o
que se relacionar com
atividades da companhia e
gue nao seja de competéncia
privativa do diretor
presidente, do conselho de
administracdo ou da
assembleia geral.

autorizar, observados limites
e as diretrizes fixadas pela
lei e pelo conselho de
administragao:

atos de rendncia ou
transacao judicial ou
extrajudicial, para por fim a
litigios ou pendéncias,
podendo fixar limites de
valor para a delegacdo da
pratica desses atos pelo
diretor presidente ou
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qualquer outro diretor;

celebragdo de quaisquer
negdcios juridicos
envolvendo aquisicao,
alienacao ou oneragao de
ativos, bem como assungao

b) de obrigacdes em geral,
quando, em qualquer caso, o
valor da transacdo
ultrapassar 5% (cinco por
cento) e for inferior a 10%
(dez por cento) do capital
social.

ARTIGO 19 - Compete ao
diretor presidente:

Atribuicdes

ARTIGO 19 - Além das atribuicdes
definidas em lei, compete a Diretoria
Colegiada:

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao

de novas disposicdes
decorrentes da Lei Federal n®
13.303/2016. As normas a
respeito das atribuicdes do
Diretor-Presidente foram
incluidas nos artigos 20 e
seguintes.

Ndo ha
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representar a companhia,
ativa e passivamente, em
JsLéer(c):oonus:i(’zlrJ?dgeIzlrg?’g(cagggr 1. Elaborar elaberar e submeter a

I er constituido p aprovacdo do Conselhoeensethe de Alteracao de redacao

citagoes iniciais e
AR Administracdoadministracae:
notificagOes, observado o
disposto no artigo 20, deste
estatuto;
a proposta de planejamento
estratégico, contendo a
estratégia de longo prazo
representar . -
institucionalmente a atualizada com analise de
. o riscos)-as-bases e
companhia nas suas relagoes .

II ! P a) epertunidadespara; o
com autoridades publicas, o S
entidades privadas e - g . -

. {einee)anes—as-diretrizes

terceiros em geral; - I
fad i

avatiacao-de-desempenho;
para-a proposta
deaabefaﬁée—ée plano de
negocios para o exercicio
anual seguinte, estratégice;
bem-cemo-des-programas
anuais e plurianuais, com

III convocar e presidir as b) indicacdo dos respectivos
reunioes da diretoria; projetos; e-plane

eotrsidsies—erseaimeas
respectivesplanes
. ;
pluua_nuals eprogramas
_anualls_ de el|5|se|||d o5-¢-de
b
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Iv

VI

coordenar as atividades da
diretoria;

expedir atos e resolugdes
que consubstanciem as
deliberacbes da diretoria ou
que delas decorram;

coordenar a gestdo ordinaria
da companhia, incluindo a
implementacgao das
diretrizes e o cumprimento
das deliberagbes tomadas
pela assembleia geral, pelo
conselho de administracao e
pela diretoria colegiada;

c) €}

d) )

e) e}

: otos:

os orcamentos de custeio e
de investimentos da
empresaeempanhia, com a
indicacao das fontes e
aplicacOes dos recursos,
bem como suas alteragdes;

a avaliacdo do resultado de
desempenho das atividades

da empresa;ecompanhia;

os relatérios trimestrais da
empresacempanhia
acompanhados dos
balancetes e demais
demonstragdes financeiras;
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anualmente, a minuta do
relatério da administracao,
acompanhadaacempanhade
do balango_-patrimonial e
demais demonstracgoes
L financeiras e respectivas

coordenar as atividades dos L
VII R f) & notas explicativas, com o

demais diretores. .

parecer dos Auditores

Independentesauditeres
independentesedo
eonsetho-fiseal e a proposta
de destinacdo do resultado
do exercicio;

0 Regimento Interno da
Diretoriadireteria e os
regulamentos da

empresacempanhia;

9) &)

a proposta de aumento do
capital social e de reforma
deste Estatutode-estatute
seeiat, ouvido o Conselho
Fiscaleensetro-fiseal,
quando for o caso;

Representacdao da companhia h) k)
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a proposta da politica de
pessoal;-

a proposta de ampliacao do

limite de despesa com
. publicidade e patrocinio,
1) observado o disposto no
art. 93, § 29, da Lei n®

13.303/16;

a proposta de constituicao
de subsidiaria, ou da
participacao no capital
social de outras empresas,
na forma dos §§ 19 e 2° do
artigo 20 deste Estatuto.

K)

II. AprovarH-aprevat:

Inclusdo de regra atinente as
despesas com publicidade e
patrocinio decorrente de
dispositivo expresso da Lei n°

13.303/2016.

A ndo observéancia da vedacado do
dispositivo da Lei 13.303/2016
implicara a nulidade do ato
praticado.
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a)

b)

c)

d)

os critérios de avaliagdo
técnico-econdmica para os
projetos de investimentos,
com os respectivos planos
de delegacao de
responsabilidade para sua
execucao e implantacgao;

o plano de contas;

o plano anual de seguros da

empresacempanhia;

residualmente, dentro dos
limites estatutarios, tudo o
gue se relacionar com as
atividades da
empresaeempanhia e que
nao seja de competéncia
privativa do Diretor-
Presidentedireter
presidente, do

Alteracao de redacao

Alteracao de redacao
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Conselhoeensethe de

Administracaoadministracae
ou da Assembleia

Geralassembleia—gerat.

em

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

HI--Auterizaarauterizar, observados es
limites e as diretrizes fixadas pela lei—per e e
este-Estatute e pelo Consethoesnsetho de

Acrrini 2 oadrmin 2o

os atos de renuncia ou
transacao judicial ou
extrajudicial, para porpér
fim a litigios ou pendéncias,

a) podendo fixar limites de
valor para a delegacdo da
pratica desses atos pelo
Diretor-Presidentedireter
presidente ou qualquer
outro Diretordireter;

Alteracao de redacao
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Representacao da companhia

ARTIGO 20 - A companhia
obriga-se perante terceiros (i)
pela assinatura de dois diretores,
sendo um necessariamente o
diretor presidente ou o diretor
responsavel pela area financeira;
(ii) pela assinatura de um
diretor e um procurador,
conforme os poderes constantes
do respectivo instrumento de
mandato; (iii) pela assinatura
de dois procuradores, conforme
0s poderes constantes do
respectivo instrumento de
mandato; (iv) pela assinatura de
um procurador, conforme os
poderes constantes do respectivo

b)

celebracdo de quaisquer
negacios juridicos
envolvendo aquisicao,
alienacao ou oneracgao de
ativos, bem como assungao
de obrigacdes em geral,
quando, em qualquer caso,
o valor da transacao
ultrapassar 5% (cinco por
cento) e for inferior a 10%
(dez por cento) do capital
social.

ARTIGO 2019 - Compete ao Diretor-
Presidentediretor presidente:

Alteracdo topoldgica dos

dispositivos oriunda da inclusdo

de novas disposicoes

decorrentes da Lei Federal n®

13.303/2016. As normas a

respeito da representacao da

companhia foram incluidas nos

artigos 21 e seguintes

67




LEGENDA

[ EXCLUIDO
[ INCLU[DO

em

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

' Redagio Atual Redacdo Proposta Motivo da Alteracao Efeitos Juridicos e Econémicos |

instrumento de mandato, nesse
caso exclusivamente para a
pratica de atos especificos.

representar a
empresacempanhia, ativa e
passivamente, em juizo ou
fora dele, podendo ser
constituido procurador com
I. poderes especiais, inclusive | Alteracao de redagao
para receber citagoes
iniciais e notificacoes,
observado o disposto no
artigo 2128, deste
Estatutoestatute;

Paragrafo Gnico — Os instrumentos
de mandato serdao outorgados, com
prazo determinado de validade, e
especificarao os poderes conferidos;
apenas as procuragdes para o foro
em geral terdo prazo indeterminado.

representar
institucionalmente a
empresacempanhia nas
II. suas relacdes com Alteracao de redacao
autoridades publicas,
entidades privadas e
terceiros em geral;
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convocar e presidir as
III. reunides da Alteracao de redacao
Diretoria; diretoriar

coordenar as atividades da

s Diretoriadiretoria;

expedir atos e resolucgdes
que consubstanciem as

V. deliberacdes da
Diretoriadireteria ou que
delas decorram;

coordenar a gestdo
ordinaria da
empresacempanhia,
incluindo a implementacéao

VI. das diretrizes e 0
cumprimento das
deliberacdes tomadas pela
Assembleia

Geralassembleia—geral, pelo
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Conselhoeensethe de

Administracaoadministracae
e pela Diretoria

Colegiadadireteria
colegiada;

coordenar as atividades dos

VII. o )
demais Diretores;diretores:
Inclusdo de competéncia
promover a estruturacao decorrentes da alteracao do
organizacional e funcional dispositivo mencionado, que
VIII. da empresa, observado o atribui ao Diretor-Presidente a N&o ha.
disposto no artigo 14, responsabilidade de propor
XXXVII, deste Estatuto; alteracdes na estrutura
organizacional.
expedir as instrucdes
normativ isciplinam o ,
IX. ormativas que disciplina Idem N30 ha.

as atividades entre as
diversas areas da empresa.
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Paragrafo (inico. A Area de
Conformidade, de Gestdo de Riscos e de
Controle Interno sera vinculada ao Diretor-

Presidente.
CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL Representacao da empresaeempanhia
Alteracdo topolégica dos
dispositivos oriunda da inclusdo
ARTIGO 21 - A companhia terd um de novas disposicoes
conselho fiscal de funcionamento ARTIGO 21 -268-- A empresacompanhia decorrentes da Lei Federal n© ~ ,
P . e Nao ha.
permanente, com as competéncias e  obriga-se perante terceiros: 13.303/2016. As normas a
atribuicOes previstas na lei. respeito das atribuicdes do

Conselho Fiscal foram incluidas
nos artigos 22 e sequintes.

4 pela assinatura de dois
Diretoresdiretores, sendo
um necessariamente o

l. Diretor-Presidentediretor
presidente ou o
Diretordiretor responsavel
pela area financeira;
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fi)-pela assinatura de um
Diretordiretor e um

I, procurador, conforme os
poderes constantes do
respectivo instrumento de
mandato;

v )-pela assinatura de um
procurador, conforme os
poderes constantes do

. respectivo instrumento de
mandato, nesse caso
exclusivamente para a
pratica de atos especificos.

£HH)-pela assinatura de dois
procuradores, conforme os

Iv. poderes constantes do
respectivo instrumento de
mandato;

Paragrafo Gnico - Compete ao
Conselho Fiscal, além das atribuicdes | Paragrafo Gnico — Os instrumentos de

previstas em lei, manifestar-se mandato serdo outorgados; com prazo
acerca da proposta de escolha e determinado de validade; e especificarao
destituicdo dos auditores os poderes conferidos; apenas as
independentes, preliminarmente a procuracgoes para o foro em geral terao
sua submissao ao Conselho de prazo indeterminado.

Administracdo, e acompanhar os
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trabalhos realizados.

ARTIGO 22 - O conselho fiscal sera
composto por no minimo 3 (trés) e
no maximo 5 (cinco) membros
efetivos, e igual nimero de
suplentes, eleitos anualmente pela
assembleia geral ordinaria, permitida
a reeleigao.

CAPITULO VII

CONSELHO FISCAL

ARTIGO 22 -21— A empresacempanhia
terd um Conselho Fiscaleensetro-fiseat de

funcionamento permanente, com as
competéncias e atribuigbes previstas na
lei.

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao

de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n®
13.303/2016. As normas a
respeito das composicdo do
Conselho Fiscal foram
disciplinadas nos artigos 23 e
seqguintes.
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Paragrafo Gnico — Na hipotese de
vacancia ou impedimento de
membro efetivo, assumira o
respectivo suplente.

ARTIGO 23 - O conselho fiscal
reunir-se-a, ordinariamente, uma
vez por més e, extraordinariamente,
sempre que convocado por qualquer
de seus membros ou pela diretoria,
lavrando-se ata em livro proprio.

CAPITULO VIII

REGRAS COMUNS AOS ORGAOS
ESTATUTARIOS

Paragrafo tnico - Compete ao Conselho
Fiscal, além das atribuicdes previstas em
lei, manifestar-se acerca da proposta de
escolha e destituicao dos Auditores

IndeDendentesa&dﬁeFes—méeﬁeﬁéenfes

preliminarmente a sua submiss&o ao

Conselho de Administracdo,—e-acompanhar
os-trabalthesrealizades.

ARTIGO 2322 - O Conselho
Fiscaleensethe-fiseal sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, come igual nimero de
suplentes, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 2
(duas) reconducdes

consecutivas.assembleiagerat-erdindria;
—= leicSe.

Paragrafo Gnico - Na hipotese de
vacancia ou impedimento de membro
efetivo, assumira o respective-suplente.

Alteracdo topolégica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n®
13.303/2016. As normas a
respeito das atribuicdes do
Conselho Fiscal foram incluidas

nos artigos 22 e sequintes. A

redacao faz a adaptacdo do
periodo do mandato aos termos
da Lei Federal n© 13.303/2016
(inciso VII, do art. 13).

Ndo ha.

74




em

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

LEGENDA

EXcLYibo
INCLUIDO

Redacao Atual

Redacao Proposta

Motivo da Alteracao

Efeitos Juridicos e Econdmicos

Posse, Impedimentos e
Vedacoes

ARTIGO 24 - Os membros dos
6rgaos estatutarios deverao
comprovar, mediante a
apresentacao de curriculum ao
Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado - CODEC, que possuem
capacidade profissional, técnica ou
administrativa, experiéncia
compativel com o cargo, idoneidade
moral e reputacao ilibada.

Paragrafo Gnico - O disposto neste
artigo aplica-se somente aos
membros eleitos pelo acionista
controlador.

ARTIGO 2423 - O Conselho
Fiscaleonsetho-fiseat reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que
convocado por qualquer de seus membros
ou pela Diretoriadireteria, lavrando-se
ata em livro proprio.

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao

de novas disposicdes
decorrentes da Lei Federal n®
13.303/2016. As normas a
respeito da posse,
impedimentos e vedacoes
atinentes aos membros dos
orgaos estatutarios foram
disciplinadas nos artigos 38 e

seguintes.
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Representante dos Acionistas
Minoritarios

ARTIGO 25 - E garantida a participacdo, | Alteracdo topoldgica dos

n nselho Fiscal, representan i itiv riun inclusa
ARTIGO 25 - Os membros dos o Conselho Fiscal, de representante dos  dispositivos oriunda da inclusao
. g ~ . acionistas minoritarios, e, dos de novas disposicoes
orgaos estatutarios serao investidos . - o
. . preferencialistas, se houver, e seus decorrentes da Lei Federal n ~ .
em seus cargos mediante assinatura X ~ Nao ha.
respectivos suplentes, nos termos do 13.303/2016. A redacao
de termo de posse lavrado no - p — , . .
. . artigo 240, e da alinea “a”, do paragrafo proposta decorre de disposicao
respectivo livro de atas. - X -
quarto, do artigo 161, ambos da Lei legal e visa a preencher lacuna
federal n.°© 6.404/1976. existente no Estatuto em vigor.
Paragrafo primeiro - O termo de
posse devera ser assinado nos 30
(trinta) dias seguintes a eleigdo, sob
pena de sua ineficacia, salvo
justificativa aceita pelo érgao para o )
qual o membro tiver sido eleito, e Paragrafo Gnico — E garantido, ao
devera conter a indicagdo de pelo acionista controlador, o poder de eleger a
menos um domicilio para maioria de seus membros, nos termos da Idem Idem
recebimento de citagdes e alinea “b”, do paragrafo 49, do artigo 161,
intimacdes de processos da Lei federal n.© 6.404/1976.

administrativos e judiciais, relativos
a atos de sua gestdo, sendo
permitida a alteracdo do domicilio
indicado somente mediante
comunicagao escrita.
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Paragrafo segundo - A investidura
ficara condicionada a apresentacdo
de declaracdo de bens e valores, na
forma prevista na legislacdo estadual
vigente, que devera ser atualizada
anualmente e ao término do
mandato.

ARTIGO 26 - Salvo na hipdtese de
rendncia ou destituicdo, considera-se
automaticamente prorrogado o
mandato dos membros dos 6rgdos
estatutarios, até a eleicdao dos
respectivos substitutos.

CAPITULO VIII
COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 26 - A empresa terd um Comité

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicdes
decorrentes da Lei Federal n®
13.303/2016. A obrigatoriedade

de Auditoria, 6rgdo técnico de auxilio
permanente ao Conselho de Administracao,

de instituicdo do Comité de
Auditoria Estatutario decorre do

competindo-lhe, além daquelas
competéncias atribuidas em Lei, nos
termos definidos em Regimento Interno:

artigo 26, da Lei Federal
n°13.303/2016, com as
atribuicdes nele previstas. O

referendar a escolha do
responsavel pela auditoria
interna, propor sua
destituicdo ao Conselho de
Administracdo e
supervisionar a execucao
dos respectivos trabalhos;

|~

Decreto Estadual n©®
62.349/2016, previu regras de
funcionamento do Comité no

artigo 59

Os incisos I a VIII deste artigo
decorrem das competéncias
adicionadas pelo artigos 24, da
Lei Federal n® 13.303/2016 e
59, do Decreto Estadual n©

62.349/2016.

O comité de auditoria estatutario
tem competéncias indelegaveis,
razdo pela qual sua instituicdo é
obrigatéria, cabendo ao Conselho
de Administracdo disciplinar o seu
funcionamento apods a deliberagao
que aprovar o Estatuto Social.

N&o ha.
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-
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I<

analisar as demonstracoes
financeiras;

promover a supervisao e a
responsabilizacdo da area

Idem

financeira;

garantir que a Diretoria
desenvolva controles
internos efetivos;

garantir que a auditoria
interna desempenhe a
contento o seu papel e que
os auditores independentes

avaliem, por meio de sua
prépria revisdo, as praticas
da Diretoria e da auditoria
interna;
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zelar pelo cumprimento do
VI. Cddigo de Conduta e Idem Idem
Integridade da empresa;

avaliar a aderéncia das
praticas empresariais ao
Codigo de Conduta e
Integridade, incluindo o
comprometimento dos Idem Idem
Administradores com a
difusdo da cultura de
integridade e a valorizacdo
do comportamento ético;

<
=i
-

monitorar os procedimentos
apuratoérios de infracdo ao
Codigo de Conduta e

— Integridade, bem como os
eventos registrados no
Canal de Denuncias.

<
]
-
[

ARTIGO 27 - A remuneragao dos ARTIGO 27 - O Comité sera formado por, |Alteracao topoldgica dos

membros dos érgdos estatutdrios no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 dispositivos oriunda da inclusao
sera fixada pela assembleia geral e | (cinco) membros, em sua maioria de novas disposicoes

ndo haverd acumulagdo de independentes, eleitos e destituiveis pelo |decorrentes da Lei Federal n°
vencimentos ou quaisquer vantagens | Conselho de Administracao, sem mandato |13.303/2016. As normas a

em razao das substituicdes que fixo, devendo ao menos 1 (um) dos atinentes a remuneracgao dos
ocorram em virtude de vacancia, membros do Comité possuir reconhecida membros dos érgaos

auséncias ou impedimentos experiéncia em assuntos de contabilidade |estatutarios foram incluidas nos

79




Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

LEGENDA

EXcLYibo
INCLUIDO

Redacgao Atual

Redacao Proposta

Motivo da Alteracao

Efeitos Juridicos e Econdmicos

temporarios, nos termos deste
estatuto.

Paragrafo Gnico - Fica facultado
ao diretor, que na data da posse
pertenca ao quadro de empregados
da companhia, optar pelo respectivo
salario.

societaria.

Paragrafo primeiro — O Comité sera
coordenado por um Conselheiro de
Administracao independente.

Paragrafo sequndo — Para integrar o
Comité, devem ser observadas as
condicBes minimas estabelecidas em lei,

em especial o paragrafo 1°, do artigo 25,

da Lei federal n.© 13.303/2016.

artigos 41 e seguintes. A
composicdo do Comité
conforme proposta vem
disciplinada no artigo 25, da Lei
Federal n°® 13.303/2016.

Redacao do paragrafo primeiro
para atender ao disposto no
inciso III, do artigo 3° do
Decreto Estadual n©
62.349/2016.

As demais disposicdes decorrem
de texto legal e de avaliacdao do
acionista controlador sobre o
tempo estimado de atividades
gue o Comité devera dispor
para cumprir sua missao
institucional.

Necessidade de afericao do tempo
de atividades por meio de
relatérios detalhados.
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ARTIGO 28 - Os diretores poderao
solicitar ao conselho de
administracdo afastamento por
licenca ndo remunerada, desde que
por prazo ndo superior a 3 (trés)
meses, a qual devera ser registrada
em ata.

EXERCICIO SOCIAL E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
LUCROS, RESERVAS E
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 29 - O exercicio social
coincidird com o ano civil, findo o
qual a diretoria fara elaborar as
demonstracdes financeiras previstas
em lei.

Paragrafo terceiro — A disponibilidade
minima de tempo exigida de cada
integrante do comité de auditoria

corresponderd a 30 (trinta) horas mensais.

ARTIGO 28 — O Comité de Auditoria tera
autonomia operacional e orcamento
préoprio aprovado pelo conselho de
administracdo, nos termos da Lei.

CAPITULO IX

COMITE DE ELEGIBILIDADE E
ACONSELHAMENTO

ARTIGO 29 - A empresa terd um Comité
de Elegibilidade e Aconselhamento,
responsavel pela supervisdo do processo
de indicacdo e de avaliacao de
Administradores e Conselheiros Fiscais,
observado o disposto no artigo 10, da Lei
federal n.© 13.303/2016.

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusdo
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. As normas a
atinentes as licengas nao
remuneradas dos diretores
foram disciplinadas no artigo 42
da proposta de alteracao.

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n°
13.303/2016. As normas a
atinentes ao exercicio social
foram incluidas no artigo 43 da
proposta de alteracao. A funcao
de aconselhamento foi incluida
pelo inciso II, do artigo 39, do
Decreto Estadual n©

A autonomia operacional e
orcamentaria devera ser incluida
na peca orcamentaria aprovada
anualmente pelo Conselho de
Administracao.

A disciplina do Comité e sua
criacao, nos termos definidos em
lei, deverdo constar de
regulamento especifico.
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Paragrafo primeiro — O Comité:

[~

Emitirda manifestacdo
conclusiva, de modo a
auxiliar os acionistas na

62.349/2016.

As funcoes disciplinadas no

indicacao de
Administradores e

Conselheiros Fiscais
sobre o preenchimento

presente dispositivo atendem
ao dispositivo atendem ao
disposto no artigo 10, da Lei
13.303/2016 e no artigo 3°, do

dos requisitos e a
auséncia de vedacoes

Decreto Estadual n®

62.349/2016.

para as respectivas
eleicdes;
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Verificara a
conformidade do
processo de avaliagdo
dos Administradores e
dos Conselheiros Fiscais;

Deliberara por maioria
de votos, com registro
em ata, devendo ser
lavrada na forma de
sumario dos fatos
ocorridos, inclusive das
dissidéncias e dos
protestos, e conter a
transcricdo apenas das
deliberacdes tomadas;
Devera manifestar-se,
no prazo de 7 (sete)
dias, contado da data de
recebimento das fichas
cadastrais e
documentacdo
comprobatoéria dos
indicados, encaminhadas

pelo Conselho de Defesa
dos Capitais do Estado -
CODEC, sob pena de ser
noticiada a omissao ao
Conselho de
Administracdo e as
instancias

EXcLYibo
INCLUIDO
Efeitos Juridicos e Econémicos |
Idem
Idem
Idem
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ARTIGO 30 - Do lucro liquido
ajustado na forma da lei, sera
distribuido um dividendo de, no
minimo 25 % (vinte e cinco por
cento), assegurando as agoes
preferenciais a vantagem de
percepcao de dividendos 10 % (dez
por cento) maiores do que os
atribuidos as acgoes ordinarias.

governamentais
competentes.

Paragrafo sequndo - Em caso de
manifesta urgéncia, o Comité se reunira,
facultativamente, por meio virtual,
emitindo sua deliberacdo de forma a
possibilitar tempestivamente os
procedimentos necessarios;

Paragrafo terceiro - Apos a manifestacdo

do comité, a ata devera ser encaminhada
ao Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC, para as providéncias

pertinentes.

ARTIGO 30 — Os 6rgaos de administracao
também poderdo submeter ao Comité
solicitacdo de carater consultivo
objetivando o aconselhamento estratégico
para o atendimento do interesse publico
que justificou a criacdo da empresa, nos
termos do artigo 160, da Lei federal n.°

6.404/1976.

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. As normas a
atinentes a distribuicdo de
resultados da companhia foram
incluidas nos artigos 43 e
seguintes.

84




em

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

LEGENDA

ExcLUibo
INCLUIDO

Redacao Atual

Redacao Proposta

Motivo da Alteracao

Efeitos Juridicos e Econdmicos

Paragrafo primeiro - O dividendo
obrigatério podera ser pago pela
companhia sob a forma de juros
sobre o capital préprio.

Paragrafo segundo - A companhia
podera levantar balancos
intermediarios ou intercalares para
efeito de distribuicao de dividendos
ou pagamento de juros sobre o
capital proprio.

CAPITULO X

LIQUIDAGAO
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ARTIGO 31 - A companhia entrara
em liquidagdao nos casos previstos
em lei, competindo a assembleia
geral, se o caso, determinar o modo
de liquidacdao e nomear o liquidante,
fixando sua remuneragao.

CAPITULO XI
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 32 - A companhia
assegurara aos membros dos érgaos
estatutarios, por meio de seu
departamento juridico ou de
profissional contratado, a defesa
técnica em processos judiciais e
administrativos propostos durante
ou apos os respectivos mandatos,
por atos relacionados com o
exercicio de suas fungdes.

ARTIGO 31 — O Comité serda composto
por até 3 (trés) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracao, mediante
indicacao do Acionista Controlador, por
intermédio do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado - CODEC, sem
mandato fixo, que poderdo participar das
reunides daguele Colegiado, com direito a
VO0z, mas nao a voto.

Paragrafo Gnico - Os membros do comité

devem ter experiéncia profissional de, no
minimo, 3 (trés) anos na Administracao
Publica, ou, 3 (trés) anos no setor privado,
na area de atuacdo da empresa ou em
area conexa.

CAPITULO X

AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO DE
RISCOS E DE CONTROLE INTERNO

ARTIGO 32 - A empresa terd uma Area
de Conformidade, Gestdo de Riscos e de
Controle Interno vinculada ao Diretor-
Presidente e liderada por diretor
estatutario indicado pelo Conselho de
Administracao.

Alteragao topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. As normas a
atinentes a liquidacao da
companhia foram incluidas no
artigo 45. A redacdo do artigo
proposto advém do §39, do
artigo 39, do Decreto Estadual
n° 62.349/2016.

A redacao do artigo proposto
advém do §29, do artigo 3°, do
Decreto Estadual n©
62.349/2016.

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. As normas a
atinentes ao mecanismo de
defesa foram incluidas nos
artigos 46 e seguintes.

A obrigatoriedade de_instituigdo
da Area de Conformidade,
Gestdo de Riscos e Controle

Idem.

Idem

Em virtude dessa regra
estatutdria, a companhia deverd
estruturar a area e definir o seu
responsavel.
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Interno decorre do artigo 99, da
Lei Federal n©13.303/2016,
com as atribuicdes nele
previstas. O Decreto Estadual
n° 62.349/2016, previu regras
de funcionamento da area de
conformidade no artigo 59, as
quais forma detalhadas nos
artigos a seguir.

Paragrafo primeiro - A mesma
protecdo podera, mediante
autorizacao especifica do conselho
de administracao, ser estendida aos
empregados, prepostos e
mandatarios da companhia.

Paragrafo primeiro — A area podera
contar com o0 apoio operacional de
auditoria interna e manter interlocucao Idem Idem
direta com o Conselho Fiscal e com o
Comité de Auditoria.

Paragrafo segundo - Quando a Paragrafo segundo - A area prevista
companhia ndo indicar, em tempo neste Capitulo se reportara diretamente ao
habil, profissional para assumir a Conselho de Administracdo em situacdes
defesa, o interessado podera em que se suspeite do envolvimento de
contrata-lo por sua propria conta, membro da Diretoria em irregularidades ou
. . . - . Idem Idem
fazendo jus ao reembolso dos quando integrante da Diretoria se furtar a
respectivos honorarios advocaticios | obrigacdo de adotar medidas necessarias
fixados em montante razoavel, se em relacdo a situacdo a ele relatada,
for afinal absolvido ou exonerado de assegurada sempre sua atuacao
responsabilidade. independente.
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Paragrafo terceiro - Além de
assegurar a defesa técnica, a
companhia arcara com as custas
processuais, emolumentos de
qualquer natureza, despesas
administrativas e depdsitos para
garantia de instancia.

Paragrafo quarto - O agente que
for condenado ou responsabilizado,
com sentenca transitada em julgado,
ficara obrigado a ressarcir a
companhia dos valores efetivamente -
desembolsados, salvo quando
evidenciado que agiu de boa-fé e
visando o interesse da companhia.

CAPITULO XII

DISPOSIGCOES GERAIS
Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. As normas a
ARTIGO 33 - Compete a area, além do atinentes as disposicoes gerais
atendimento as disposigdes aplicaveis do foram incluidas nos artigos 49 e
artigo 9° da Lei federal n.© 13.303/2016, 0  seguintes da proposta de
seqguinte: alteracao. As atribuicdes
previstas neste dispositivo
decorrem das normas previstas
no artigo 99, da Lei Federal
n°13.303/2016 e no artigo 59,
do Decreto Estadual n°©

ARTIGO 33 - Até o dia 30 de abril
de cada ano, a companhia publicara
0 seu quadro de cargos e funcoes,
preenchidos e vagos, referentes ao
exercicio anterior, em cumprimento
ao disposto no § 59, do artigo 115,
da Constituicao Estadual.
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62.349/2016.

estabelecer politicas de
incentivo ao respeito as
leis, as normas e aos
regulamentos, bem
como a prevencgao, a
deteccdo e ao
tratamento de riscos de
condutas irregulares,
ilicitas e antiéticas dos
membros da empresa,
devendo para isso adotar
estruturas e praticas
eficientes de controles
internos e de gestdo de
riscos estratégicos,
patrimoniais,
operacionais,
financeiros,
socioambientais e
reputacionais, dentre
outros, as quais deverdo
ser periodicamente
revisadas e aprovadas
pelo Conselho de
Administracao, e

[~
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comunica-las a todo o
corpo funcional;

verificar a aderéncia da
estrutura organizacional
€ dos processos,
produtos e servicos da
empresa as leis, atos
normativos, politicas e
diretrizes internas e
demais regulamentos
disseminar a importancia
da conformidade, do
gerenciamento de riscos
e do controle interno,
bem como da
responsabilidade de cada
area da empresa nestes

aspectos;

[
-

(-]
-
[

coordenar 0s processos
de identificacao,
classificacao e avaliacao
dos riscos a que esta
Sujeita a empresa;

<

90




Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

LEGENDA

EXcLYibo
INCLUIDO

Redacgao Atual

Redacao Proposta

Motivo da Alteracao

Efeitos Juridicos e Econdmicos

I<
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]
b

coordenar a elaboracao e
monitorar os planos de
acdo para mitigacdo dos
riscos identificados,
verificando
continuamente a
adequacao e a eficacia
da gestao de riscos;

estabelecer planos de
contingéncia para os
principais processos de
trabalho da empresa;

avaliar o cumprimento
das metas previstas nos
planos, projetos e
orcamentos,
comprovando a
legalidade e avaliando os
resultados, quanto a
eficacia e eficiéncia da
gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial,
nos termos do artigo 74
da Constituicdo da

Republica;
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identificar, armazenar e
comunicar toda
informacdo relevante, na
forma e
tempestivamente, a fim
de permitir a realizacao
dos procedimentos
estabelecidos, orientar a
tomada de decisdo, o
monitoramento de acées
e contribuir para a
realizacao de todos os
objetivos do controle
interno;

verificar a aplicacao
adequada do principio da
segregacao de funcdes,
de forma que seja
evitada a ocorréncia de
conflitos de interesse e
fraudes;

adotar procedimentos de
controle interno,
objetivando prevenir ou
detectar os riscos
inerentes ou potenciais a
tempestividade, a
fidedignidade e a
precisao das informacoes

da empresa;
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elaborar e divulgar o
Cdédigo de Conduta e
Integridade que devera
ser aprovado pelo
Conselho de
Administracdo e ficara
disponivel no sitio
eletrénico da empresa,
dispondo sobre os
padrdes de
comportamento ético
esperados dos
administradores, fiscais,
empregados, prepostos
e terceiros contratados,
implementando
treinamento periddico;

elaborar o programa de
integridade, observadas
as diretrizes
estabelecidas no Decreto

estadual n.° 62.349, de
26 de dezembro de
2016;

submeter a avaliacao
peridédica do Comité de
Auditoria a aderéncia
das praticas
empresariais ao Cddigo
de Conduta e
Integridade, incluindo o
comprometimento dos
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Administradores com a
difusdo da cultura de
integridade e a
valorizacdo do
comportamento ético;

manter canal
institucional, gue podera
ser externo a empresa,
para recebimento de
denuncias sobre praticas
de corrupcao, fraude,
X1V atos ilicitos e
irregularidades que
prejudiguem o
patrimonio e a reputacao
da empresa, incluindo as
infracbes ao Cdédigo de
Conduta e Integridade;

elaborar relatérios
periddicos de suas
atividades, submetendo-
XV. os a Diretoria, aos
Conselhos de
Administracdo e Fiscal e
ao Comité de Auditoria.
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ARTIGO 34 - Em face do disposto
no artigo 101 da Constituicdo do
Estado de Sdo Paulo, na forma
regulamentada pelo Decreto
Estadual n° 56.677, de 19 de janeiro
de 2011, a contratacao do advogado
responsavel pela chefia maxima dos
servigos juridicos da companhia
devera ser precedida da aprovacdo
do indicado pelo Procurador Geral do
Estado, segundo critérios objetivos
de qualificacdo, competéncia e
experiéncia profissional.

Paragrafo primeiro - Os Administradores

da empresa divulgardo e incentivarao o
uso do canal institucional de denuncias,
gue deverd assegurar o anonimato do
denunciante por prazo indeterminado e a
confidencialidade do processo de
investigacdo e apuracdo de
responsabilidades até a publicacdo da
decisdo administrativa definitiva.

Paragrafo sequndo - Sob supervisdo do
Conselho de Administracdo, a empresa
deverad instituir mecanismo de consulta
prévia para solucdo de duvidas sobre a
aplicacdo do Cédigo de Conduta e
Integridade e definir orientacdes em casos
concretos.

CAPITULO XI
AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 34 - A empresa tera Auditoria
Interna, vinculada diretamente ao Comité
de Auditoria, regido pela legislacdo e
regulamentacao aplicavel.

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. As normas a
atinentes a chefia maxima dos
servigos juridicos da companhia
foi incluida no artigo 49 da
presente proposta de alteracao.
A disciplina de funcionamento
da auditoria interna estd
prevista no §39, do artigo 9° e
em outros dispositivos da Lei
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Paragrafo Gnico - A érea sera
responsavel por aferir:

a adequacao dos

[~

controles internos;

Federal n®13.303/2016, com as
atribuicdes e procedimentos
neles previstos. O Decreto
Estadual n© 62.349/2016,
previu regras de funcionamento
da area de conformidade nos
artigos 3° e 59, as quais forma
detalhadas no paragrafo Unico
deste artigo e nos artigos a
sequir.
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a efetividade do
gerenciamento dos
riscos e dos processos
de governancga;

[
-

a _confiabilidade do
processo de coleta,
mensuracao,

classificacao,
acumulacdo, registro e

divulgacdo de eventos e
transacoes, visando ao
preparo de
demonstracoes
financeiras.

la]
=
=i

ARTIGO 35 - A companhia devera
propiciar a interlocucao direta de Alteracdo topoldgica dos
seus advogados com o Procurador dispositivos oriunda da inclusao
Geral do Estado ou ogtro Procurador ARTIGO 35 - A composicio e o de novas dlsp05|g(_)es
do Estado por ele indicado, com T o decorrentes da Lei Federal n©

. ~ detalhamento de suas atribuicbes serao . .
vistas a assegurar a atuagao — 13.303/2016. As disposicoes do

. - definidos em Regulamento Interno, ) .

uniforme e coordenada, nos limites aprovado pelo Conselho de Administracio artigo 35, do Estatuto em vigor
estabelecidos no artigo 101 da * | estdo disciplinadas no artigo 50
Constituicdo do Estado, observados da presente proposta.
os deveres e prerrogativas inerentes
ao exercicio profissional.
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ARTIGO 36 - E vedada a eleicdo,
para os 6rgaos estatutarios da
companhia, de pessoas que se
enquadrem nas causas de
inelegibilidade estabelecidas na
legislacdo federal.

Paragrafo primeiro - A proibicao
presente no caput deste artigo
estende-se as admissdes para
empregos em comissao e as
designacdes para fungdes de
confianga.

Paragrafo segundo - A companhia
observara o artigo 111-A da
Constituicdo do Estado de sao Paulo
e as regras previstas nos Decretos
estaduais n° 57.970, de 12 de abril
de 2012, e n° 58.076, de 25 de maio
de 2012, bem como as eventuais
alteracdes que vierem a ser
editadas.

Paragrafo unico — O responsavel pela
area sera necessariamente um empregado

do quadro permanente, podendo contar
com 0 apoio de prestadores de servicos
externo.

ARTIGO 36 - Caberd ao Comité de
Auditoria referendar a escolha do
responsavel pela auditoria interna pelo
Conselho de Administracdo, propor sua
destituicdo aguele e supervisionar a
execucao dos respectivos trabalhos.

Proposta de redacao para
disciplinar o inciso III, do artigo
39, do Decreto Estadual n©
62.349/2016.

Proposta de redacdo para
disciplinar o inciso III, do artigo
39, do Decreto Estadual n©
62.349/2016.
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ARTIGO 37 - A posse dos
integrantes dos drgaos estatutarios e
a admissdo de empregados pela
companhia ficam condicionadas a
apresentacao de declaracao dos
bens e valores que compdem o seu
patrimonio privado.

Paragrafo primeiro - A declaragao
mencionada no caput deste artigo
deverd ser atualizada anualmente,
bem como por ocasido do
desligamento do agente publico.

Paragrafo segundo - A companhia
observara as regras previstas no
artigo 13 da lei Federal n© 8.429, de
2 de junho de 1992, e no Decreto
Estadual n° 41.865, de 16 de junho
de 1997, bem como as eventuais
alteracdes que vierem a ser
editadas.

ARTIGO 37 - A Auditoria Interna prestara

apoio operacional a Area de Conformidade,

Gestdo de Riscos e de Controle Interno.

CAPITULO XII

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. As disposicOes do
artigo 37, do Estatuto em vigor
estao disciplinadas no artigo 52
da presente proposta, com
ampliacdo da obrigatoriedade
de apresentacao de declaracao
de bens e valores a todos os
empregados.

Proposta de redacao para
disciplinar o inciso II, do artigo
59, do Decreto Estadual n©
62.349/2016.
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ARTIGO 38 - A companhia
observara o disposto na Sumula
Vinculante n° 13 do Supremo
Tribunal Federal e no Decreto

Estadual n° 54.376, de 26 de maio

de 2009, bem como as eventuais
alteracdes que vierem a ser
editadas.

REGRAS COMUNS AOS ORGAOS
ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacoes

ARTIGO 38 -24— Os membros dos
orgdos estatutarios deverdo comprovar o
atendimento das exigéncias legais,
mediante a-apresentacao de
o eupsieshrase-Censelhede Defess
. ,
dos-Capitais de_EsEade F.EE.EEEII qac
com-o-carge,+dencidade-moral e
documentacao pertinente nos termos da

normatizacdao em vigorreputacao-itibada.

Alteracdo topologica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. As disposicOes do
artigo 38, do Estatuto em vigor
estdo disciplinadas no artigo 53
da presente proposta. A
disposicdo do artigo proposto
visa ao atendimento no
disposto no artigo 17, da Lei
Federal n°® 13.303/2016 e no
inciso II, do artigo 49, do
Decreto Estadual n©
62.349/2016.
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ARTIGO 3925 - Os membros dos 6rgaos
estatutarios serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado no respectivo livro de atas.

Paragrafo primeiro - O termo de posse
devera ser assinado nos 30 (trinta) dias
seguintes a eleicdo, sob pena de sua
ineficacia, salvo justificativa aceita pelo
orgdo para o qual o membro tiver sido
eleito, e devera conter a indicacdo de pelo
menos um domicilio para recebimento de
citacdes e intimagdes de processos
administrativos e judiciais, relativos a atos
de sua gestdo, sendo permitida a alteragao
do domicilio indicado somente mediante
comunicacao escrita.

Paragrafo segundo -— A investidura
ficara condicionada a apresentacdo de
declaracdo de bens e valores, na forma
prevista na legislacao estadual vigente,
que devera ser atualizada anualmente e ao
término do mandato.
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Paragrafo terceiro — A alteracdo na
composicdo dos érgaos estatutarios sera
imediatamente comunicada ao Conselho de

Defesa dos Capitais do Estado — CODEC.

ARTIGO 4026 - Salvo na hipdtese de
renuncia ou destituicdo, considera-se
automaticamente prorrogado o mandato
dos membros dos 6rgdos estatutarios, até

a posseeleicae dos respectivos
substitutos.

Remuneracgao e Licencas

ARTIGO 4127 - A remuneragao dos
membros dos 6rgdos estatutarios sera
fixada pela Assembleia Geralassembleia
gerat e ndo havera acumulagdo de
vencimentos ou quaisquer vantagens em
razao das substituicdes que ocorram em
virtude de vacéancia, auséncia ou
impedimento temporario, ou acumulacao
em Conselhos e Comitésauséneiasou

A redacgao proposta visa ao
atendimento da Deliberacao
CODEC n° 03, de 7 de marco de
2017.
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: i : o :
cesteesiatuie,

Paragrafo primeiro - A remuneracdo dos
membros dos Comités sera fixada pela
Assembleia Geral e, nos casos em gue 0s
integrantes do Comité também sejam
membros do Conselho de Administracao,
ndo sera cumulativa.

Paragrafo segundo -&hiee— Fica
facultado ao Diretordireter, que, na data
da posse, pertenca ao quadro de

empregados da empresaeempanhia, optar
pelo respectivo salario.

ARTIGO 42 —28— Os Diretoresdireteres
poderao solicitar ao Conselhoeensethe de
Administracdoadwninistracae afastamento
por licenca ndao remunerada, desde que por
prazo ndo superior a 3 (trés) meses, oa

qual devera ser registradoregistrada em
ata.

Redacado proposta para atender
normatizacao estadual sobre
acumulo de remuneracdo em
conselhos e outros 6rgaos de
administragao.
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CAPITULO XIII¥X

EXERCICIO SOCIAL E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS,
LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO
DE RESULTADOS

Artigo 43ARTEGO29 - O exercicio social
coincidird com o ano civil, findo _o qual a
Diretoria direteria fara _elaborar _as
demonstragoes financeiras previstas em
lei.

Artigo 44 — Do lucro liquido do exercicio,
apos as deducbes determinadas ou
admitidas em lei, serd distribuido um
dividendo obrigatdério de, no minimo 25%
(vinte e cinco por cento), assegurando as
acles preferenciais a vantagem de
percepcao de dividendos 10% (dez por
cento) maiores do que os atribuidos as
acOes ordinarias.

Paragrafo primeiro.— O dividendo
obrigatério podera ser pago pela
empresaeempanhia sob a forma de juros
sobre o capital proprio.

A proposta altera a redagao do
artigo 30 do Estatuto em vigor,
sem modificacdo do conteldo.
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Paragrafo sequndo. A Administracdo da

EMAE podera propor a deliberacdo da a

Assembleia Geral a destinacdo de até 75%

(setenta e cinco por cento) do lucro liquido

ajustado para a constituicdo das Reservas

Estatutarias abaixo discriminadas, sem

prejuizo do que trata o artigo 44 deste

Estatuto:

=t

Reserva para
Recomposicao de Ativos:

destinada a formacédo de
fundo para a realizacao
dos investimentos
visando a modernizacdo
técnica das usinas da
EMAE e, também, para
os investimentos
necessarios as melhorias

€ expansao;

A proposta de redagdo visa a
constituicao de Reservas
Estatutarias para destinagao de
uma parcela dos Lucros de cada
exercicio, sem restringir, no
entanto, o pagamento dos
dividendos minimos obrigatoérios,
conforme previsto na legislacdo
societdria (artigo 194, da Lei
6.404/76). Os critérios para
determinar a parcela anual dos
lucros liquidos que serao
destinados a sua constituicdo e
os limites maximos das reservas
sdo disciplinados nos incisos
deste paragrafo.

As reservas estatutarias
possibilitardao a retencao de até
75% do lucro distribuivel do
exercicio para financiar, com
capital préprio, os objetos para
os quais foram especificamente
destinadas, quais sejam: reserva
para recomposicao de ativos e
reserva para outorga.
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Reserva para Outorga:
destinada a formacdo de
fundo para concentrar
recursos financeiros
exclusivos para que a
EMAE dé continuidade as
suas atividades, seja
pela aquisicdo onerosa
da propria concessédo ou
de qualguer outra que
lhe permita cumprir o
seu objeto social.

Paragrafo terceiro - Os saldos das

Reservas Estatutarias, em conjunto com as

demais Reservas de Lucros, exceto as para

Contingéncias, de Incentivos Fiscais e de

Lucros a Realizar, ndo podera ultrapassar o

Capital Social integralizado.

Paragrafo quarto - A empresa podera
levantar balancgos intermediarios ou
intercalares para efeito de distribuicao de
dividendos ou pagamento de juros sobre o
capital proprio.

CAPITULO X1V
LIQUIDACAO

Redacao proposta para atender
ao disposto no artigo 199, da
Lei Federal n® 6.404/1976.
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ARTIGO 45 -31— A empresacempanhia
entrard em liguidagdo nos casos previstos

em lei, competindo a Assembleia

Geralassembleia—geral, se o caso,

determinar o modo de liquidacao e nomear
o liquidante, fixando sua remuneracao.

CAPITULO XVXI
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 4632 - A empresacempanhia
assegurara aos membros dos érgdos

estatutarios, por meio de seu
Departamento Juridicodepartamente
juridiee ou de profissional contratado, a
defesa técnica em processos judiciais e
administrativos propostos durante ou apds
os respectivos mandatos, por atos
relacionados com o exercicio de suas
funcoes.

Paragrafo primeiro - A mesma
protecao podera, mediante autorizagao
especifica do Conselho de
Administracdo, ser estendida aos
empregados, prepostos e mandatarios

da empresa.

Paragrafo segundo - A forma, os
critérios e os limites para a concessao da
assisténcia juridica estabelecida neste

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. A redacao
proposta esta disciplinada no

artigo 31, do Estatuto em vigor.

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusdo
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. A redacao
proposta esta disciplinada no
artigo 32, do Estatuto em vigor.

idem
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artigo serdo definidos pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo terceiro Paragrafe
segundoe - Quando a empresa hao

indicar, em tempo habil, profissional
para assumir a defesa, o interessado
podera contrata-lo por sua propria
conta, fazendo jus ao reembolso dos
respectivos honorarios advocaticios
fixados em montante razoavel, se for
ao final absolvido ou exonerado de
responsabilidade.

Paragrafo quartotereeiroe - Além de

assegurar a defesa técnica, a empresa
arcara com as custas processuais,
emolumentos de qualquer natureza,
despesas administrativas e depodsitos
para garantia de instancia.

Paragrafo quintoguarte - O agente
que for condenado ou
responsabilizado, com sentenca
transitada em julgado, ficara obrigado
a ressarcir a empresa os valores
efetivamente desembolsados, salvo
guando evidenciado que agiu de boa-fé
e visando o interesse da empresa.
Paragrafo sextogttinte - A empresa Idem

Idem

Idem
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podera contratar seguro em favor dos
membros dos érgaos estatutarios, e,
mediante aprovagao do Conselho de
Administracao, em favor de
empregados, prepostos e mandatarios,
para a cobertura de responsabilidades
decorrentes do exercicio de suas
fungoes.

Arbitragem

ARTIGO 47 - Poderao ser
solucionadas, mediante arbitragem, as
divergéncias entre acionistas e a
sociedade, ou entre acionistas
controladores e acionistas
minoritarios.

DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 4833 - Até o dia 30 de abril de

cada ano, a empresaeempanhia publicara o

seu quadro de empregosearges e fungoes,
preenchidos e vagos, referentes ao

exercicio anterior, em cumprimento ao
disposto no § 59, do artigo 115, da
Constituicdo do Estado de Sao
PauloEstaduat.

Inclusdo de dispositivo para
regulamentar a faculdade
disposta no paragrafo Unico,
do artigo 12, da Lei Federal
n° 13.303/2016.

Alteracao topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. A redacao
proposta estd disciplinada no

artigo 33, do Estatuto em vigor.
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ARTIGO 4934 - Em face do disposto no
artigo 101, da Constituicdo do Estado de
Sao Paulo, na forma regulamentada pelo
Decreto estadual n.%Estadual-n? 56.677,
de 19 de janeiro de 2011, a contratacdo do
advogado responsavel pela chefia maxima
dos servicos juridicos da
empresacempanhia devera ser precedida
da aprovacao do indicado pelo Procurador
Geral do Estado, segundo critérios
objetivos de qualificacdo, competéncia e
experiéncia profissional.

ARTIGO 5035 - A empresacempanhia
devera propiciar a interlocucdo direta de
seus advogados com o Procurador Geral do
Estado ou outro Procurador do Estado por
ele indicado, com vistas a assegurar a
atuacdo uniforme e coordenada, nos
limites estabelecidos no artigo 101 da
Constituicdo do Estado, observados os
deveres e prerrogativas inerentes ao
exercicio profissional.

ARTIGO 5136 - E vedada a
indicacdoeleiede, para os 6rgaos
estatutarios da empresaeempanhia, de
pessoas que se enquadrem nas causas de
inelegibilidade estabelecidas na legislacao
federal.

Alteracao topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. A redacao
proposta esta disciplinada no

artigo 34, do Estatuto em vigor.

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. A redacao
proposta esta disciplinada no

artigo 35, do Estatuto em vigor.

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. A redacao
proposta esta disciplinada no

artigo 36, do Estatuto em vigor.
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Paragrafo primeiro —- A proibicdo
presente no “caput” deste artigo estende-
se as admissdes para empregos em
comissdo e as designagoes para fungoes de
confianca.

Paragrafo segundo - A
empresacempanhia observara o artigo
111-A, da Constituicdo do Estado de
Sdosde Paulo, e as regras previstas nos
Decretos estaduais n.°r2 57.970, de 12 de
abril de 2012, e n.°r2 58.076, de 25 de
maio de 2012, bem como as eventuais
alteracdes que vierem a ser editadas.

ARTIGO 5237% - A poesse-des-integrantes
des-érgaes-estatutdriosea-admissdo de
empregados pela empresa fica

condmmnadae&maaﬂhra—ﬁeam
condicionadas a apresentacdo de

declaracdo dos bens e valores que
compdem o seu patrimoénio privado, que
deverd ser atualizada anualmente, bem
como por ocasidao do desligamento.-
Paragrafo Unico - A empresa
observara as regras previstas no artigo
13, da Lei federal n.° 8.429, de 2 de
junho de 1992, e suas alteragoes
posteriores, e no Decreto estadual n.©
41.865, de 16 de junho de 1997, e

Alteracdo topoldgica dos
dispositivos oriunda da inclusao
de novas disposicoes
decorrentes da Lei Federal n©
13.303/2016. A redacao
proposta esta disciplinada no

artigo 37, do Estatuto em vigor.
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suas alteragdes posteriores, bem como
as eventuais que vierem a ser
editadas.

ARTIGO 53 - A empresa observard o  Alteracdo topoldgica dos
disposto na Stimula Vinculante n.0 13, dispositivos oriunda da inclusao
do Supremo Tribunal Federal, e no jzcr;?\r/::tzlssggsll_i?iidera| o

(o]
Dec_:reto estadual n.° 54,376, de 26 d_e 13.303/2016. A redaco
maio de 2009, bem como as eventuais

= ) ' proposta esta disciplinada no
alteragbes que vierem a ser editadas.  5rigo 38, do Estatuto em vigor.
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ESTATUTO SOCIAL

) CAPITULO I )
DA DENOMINAGAO, BURAEAO;-SEDE,E OBJETO_ E DURACAO

ARTIGO 1° - A sociedade por agdes denominada EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. é parte integrante da
administracao indireta do Estado de Sao Paulo, regendo-se pelo
presente Estatuto, pelas Leis federais n.°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e 13.303, de 30 de junho de 2016,estatute;pelateifederal
A2-6-404/76 e demais disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro - O prazo de duracdo da empresacempanhia é
indeterminado.

Paragrafo segundo - A empresacempanhia tem sede na Avenida
Nossa Senhora do Sabard, n° 5312, na Capital do Estado de Sao
Paulo.

Paragrafo terceiro - Na medida em que for necessario para a
consecucao do objeto social e observada sua area de atuacdo, a
empresaeempanhia poderd abrir, instalar, manter, transferir ou
extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios,
representagcdoes ou ainda designar representantes, respeitadas as
disposicoes legais e regulamentares.

ARTIGO 2°2° - Constitui objeto da empresaseciedade:

estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter

I. sistemas de producdao, armazenamento, conservacao e
comercializacdao de energia, convencional ou alternativa, para
Si ou para terceiros;

estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter
sistemas de tratamento e destinacdo de residuos urbanos e
industriais, para fins de geragao de energia;

estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar

III. barragens de acumulacdo, sistemas hidraulicos e outros
empreendimentos; destinados ao aproveitamento multiplo das
aguas, para si ou para terceiros;
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estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir
planos e programas de pesquisa e desenvolvimento que visem
qualquer tipo ou forma de energia, bem como de outras
atividades correlatas a tecnologia disponivel, quer diretamente,
guer em colaboracdo com érgdos estatais ou particulares;
explorar, isoladamente ou em participagdao com outras
sociedades, atividades derivadas da utilizacdo subsididria dos
bens materiais ou imateriais de que é detentora em razao da
natureza essencial da sua atividade e, inclusive, exploragao de
recursos naturais, bem como a prestagao de servicos que,
direta ou indiretamente, se relacione com o seu objeto;

prestar outros servicos de natureza publica ou privada,
inclusive servicos de informatica e de sistemas de
VI. telecomunicacoes, mediante a exploragao de sua
infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas,
complementares ou acessorias;

contribuir, no ambito de suas atividades, para a preservacao
do meio ambiente, diretamente ou por meio de parcerias com
o setor Publico, com a sociedade civil organizada, ou com
organizacdes internacionais, estimulando e desenvolvendo a
educacao ambiental em sua darea de concessdao, além de
participar em programas sociais de interesse comunitario;

participar, em associacao com terceiros, de empreendimentos
VIII. que propiciem melhor aproveitamento de seu patrimonio
imobiliario;

IV.

VII.

IX armacao e trafego de embarcacdes na navegacgao interior,
" fluvial e lacustre.

Paragrafo primeiro - Para a consecucdao do seu objeto social, a
empresa podera constituir subsididrias para explorar fontes
alternativas ou renovaveis para geracao de energia.

Paragrafo segundo - A- EMAE e suas subsididrias poderao
participar, minoritaria ou majoritariamente, do capital social de
empresas publicas ou privadas, ou com elas associar-se, para o
desenvolvimento de atividades inseridas em seu objeto social, bem
como as definidas no § 1° deste artigo.

CAPITULO II )
CAPITAL SOCIAL E ACOES
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ARTIGO 3° - O capital social € de R$ 285.411.308,35 (duzentos e
oitenta e cinco milhdes, quatrocentos e onze mil, trezentos e oito
reais e trinta e cinco centavos), dividido em 36.947.084 (trinta e seis
milhdes, novecentos e quarenta e sete mil e oitenta e quatro) de
acoes, sendo 14.705.370_(quatorze milhdes, setecentos e cinco mil,
trezentos e setenta) acbOes ordinarias de classe Unica e
22.241.714(vinte e dois milhdes, duzentos e quarenta e uma mil,
setecentos e quatorze) acgdes preferenciais de classe Unica, todas
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - Independentemente de reforma estatutaria, o
capital social poderd ser aumentado até o limite maximo de R$
1.116.050.000,00 (um bilhao, cento e dezesseis milhdes e cinquenta
mil reais) mediante deliberacao do Conselhoeensethe de
Administracaoadwinistracae e ouvindo-se antes o Conselho
Fiscaleensethe-fiseal.

ARTIGO 4° - A cada agao ordinaria correspondera um voto nas
deliberagdes da assembleia geral.

Paragrafo Gnico - As acdes preferenciais ndo terao direito de voto,
mas farao jus a:

prioridade no reembolso do capital, com base no
I. capital integralizado, sem direito a prémio, no caso de
liquidacao da sociedade;
direito de participar dos aumentos de capital,
decorrentes de correcdo monetaria e da capitalizacao

II. ~
de reservas e lucros, recebendo acdes da mesma
espécie;
1 direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do
' qgue os atribuidos as agoes ordinarias;
direito de eleger e destituir um membro do
v Conselhoeensethe de Administracaoadministracae em

votacao em separado, nas condigOes previstas na Lei
n° 6.404/76 e suas alteracoes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL
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ARTIGO 5° - A Assembleia Geralassembleia—geral serd convocada,
instalada e deliberara na forma da lei, sobre todas as matérias de

interesse da empresacempanhia.

Paragrafo primeiro - A Assembleia Geralassembleia—geral também
podera ser convocada pelo Presidentepresidente do Conselhoeensethe

de Admlnlstracaoaetm+ms%Fa§ae— ou pela maioria dos
Conselheiroseensetheires em exercicio.

Paragrafo segundo - A Assembleia Geralassembleia—geral sera
presidida preferencialmente pelo Presidentepresidente do
Conselhoeensethe de Admlnlstracaoaelm+mstra§ae Oou, na sua falta

Paragrafo terceiro - O Presidentepresidente da Assembleia
Geralassembleia—geral escolhera, dentre os presentes, um ou mais
Secretariosseeretarios, facultada a utilizacdo de assessoria propria na

empresacempanhia.

Paragrafo quarto - A ata da assembleia geral sera lavrada na forma
de sumario, conforme previsto no artigo 130, § 1°, da Lei n°
6.404/76.

CAPITULO 1V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 6° - A empresacempanhia sera administrada pelo
Conselhoeensethe de Administracaoadministracae e pela
Diretoriadireteria.

CAPITULOGAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 7° - O Conselhoeensethe de Administracdoadministracde é
orgao de deliberacdo colegiada responsavel pela orientagcao superior
da companhia.

Composicao, Investidurainvestidura_e Mandatomandate
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ARTIGO 8° - O Conselhoeensethe de Administracéoadmi'ﬂis#aeée
serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 11 (onzei5
{fguinze) membros, eleitos pela Assembleia Geralassemblela—gerat,
todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da
eleicdo, estendendo-se até a posse dos sucessores, permitida a
reeleicdo, ebservade,—no maximo por 3 (trés) reconducdes

consecutivas. gue—diz—respeito—aoc—conselhelro—representante—dos
o5 o-¢i {0600

Paragrafo primeiro —- O Diretor-Presidentedireter—presidente da
empresacempanhia integrara o] Conselhoeensethe de

Administracaoadministracae, mediante eleicao da Assembleia Geral,
enquanto ocupar aquele cargo. assembleia—geral-

Paragrafo segundo - Cabera a Assembleia Geralassembleia—gerat
que eleger o Conselhoeensethe de Administracaoadministracae fixar o
numero total de cargos a serem preenchidos, dentro do limite
maximo previsto neste Estatutoestatute, e designar o seu
Presidentepresidente, ndao podendo a escolha recair na pessoa do

Diretor-Presidentediretor—presidente da empresacempanhia que
também for eleito Conselheiroeensetheire.

Representante dos Empregados

ARTIGO 9° - Fica assegurada a participagcao de 168+ (um)
representante dos empregados no Conselhoeensethe  de
Administracaoadministracae, com mandato coincidente com o dos
demais Conselheiros. eensetheires:

Paragrafo primeiro - O Conselheiroeensetheire representante dos
empregados sera escolhido pelo voto dos empregados, em eleicao
direta, vedadapermitida a recondugdo para periodo sucessivo. per

o dos nd s

Paragrafo segundo - O Regimento Internoregimente—interre do
Conselhoeensethoe de Administracaoadministracae poderda
estabelecer requisitos de elegibilidade e outras condicdes para o
exercicio do cargo de representante dos empregados, além dos
requisitos e das vedacdes do artigo 17, da Lei federal n.°
13.303/2016.
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Representante dos Acionistas Minoritarios

ARTIGO 10 - E qarant|da a partlcmacao -—A—mves%retuwca no earge—de

CODbEC: representante dos acionistas minoritarios, com mandato
coincidente com o dos demais Conselheiros, nos termos do artigo
239, da Lei federal n.© 6.404/1976, e do artigo 19, da Lei federal n.°
13.303/2016.

Membros Independentes

ARTIGO 11 - O Conselho de Administracao terd a participacdao de
um_ ou mais _membros independentes, observado o disposto nos
artigos 19 e 22, da Lei federal n.© 13.303/2016, garantido ao
acionista controlador o poder de eleger a maioria de seus membros,
nos termos da alinea “a”, do artigo 116, da Lei federal n.°
6.404/1976.

Paragrafo Gnico - A condicdo de conselheiro de administracdo
independente devera ser expressamente declarada na ata da
assembleia geral que o eleger.

Vacancia e Substituicoes

|ARTIGO 12 — Ocorrendo a vacancia de—algum—do cargo de
Conselheiro de Administracdo antes do término do mandato, =z
assermbleta—geral-sera—convecada—para—cleger—o—substitute—
Colegiado poderé deliberar sobre a escolha do substitutomembre para
| completar o mandato do substituido, ficandoeem a deliberacao sujeita
a ratificacdo posterior dapela préxima Assembleia Geral.gue

otars ato-do-substitiido.
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Paragrafo Gnico - Na vacdncia do cargo do Conselheiro
representante  dos empregados, sera substituido por outro
representante, nos termos previstos no Regimento Interno do
Conselho de Administracao.

Funcionamento

ARTIGO 13 —- O Conselhoeensethe de Admlnlstracaoael-m+mst—|=a§ae

reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por més, e;
extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da
empresacempanhia.

Paragrafo primeiro - As reunides do Conselhoeensethe de
Administracaoadministracae serao convocadas pelo seu
Presidentepresidente, ou pela maioria dos Conselheiroseensetheires
em exercicio, mediante o envio de correspondéncia escrita ou
eletronica a todos os Conselheiroseensetheires e também ao Estado,
por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo constar
da convocacao a data, hordrio e assuntos que constardo da ordem do

dia-ea-indicacao-dosassuntesa-serem-tratades.

Paragrafo segundo —- O Presidentepresidente do Conselhoeensethe
de Administracaoadministracde devera zelar para que 0s
Conselheiroseensetheiros recebam individualmente, com a devida
antecedéncia em relagdo a data da reunido, a documentagao
contendo as informacdes necessarias para permitir a discussdo e

deliberacao dos assuntos a serem tratados;,—rcldinde,—guande—for—o
, . : : ~ , -
e_as,el_ a.plepssta da-diretoria-e-as-manifestagoesde-caraterteenicoe
Paragrafo terceiro - As reunidoes do eensetho—de—administracde
Conselho de Administracdo serao instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros em exercicio, observado o numero minimo
legal e estatutario, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao

presidente-de—consetho-de—administracde Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua falta, a—eutro—consetheiroporele—indicade

ao Conselheiro de idade mais elevada.
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ofeitos—serr . . .
lavratura—e—assinatura—da—respectiva—ata- Em caso da auséncia ou
impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de

Administracdo, este devera funcionar com os demais membros, desde
gue respeitado o numero minimo de Conselheiros.

O Presidente do Conselho de Administracao, por iniciativa prépria ou

por solicitacdo de qualgquer Conselheiro, podera convocar diretores da
Empresa para assistir as reunidoes e prestar esclarecimentos ou
informacoes sobre as matérias em apreciacao.

Darooraic cexlo - Asreunides do-conselho-de-administracdo serdo

I o gy I

cinco) o I «

As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracao
serao instruidas com a proposta aprovada da Diretoria ou dos érgaos
competentes da Empresa, e de parecer juridico, qguando necessarios
ao exame da matéria.

Paragrafo sétimo -- Quando houver motivo de urgéncia, o
Presidente do Conselho de Administracdo, ou a maioria dos
Conselheiros em exercicio, nos termos do paragrafo primeiro, deste
artigo,presidente—do—consetho—deadministracde poderd convocar as
reunides extraordinarias com qualquer antecedéncia, ficando
facultada sua realizacao por via telefénica, videoconferéncia ou outro
meio idoneo de manifestacdo de vontade do Conselheiroeensetheire
ausente, cujo voto sera considerado valido para todos os efeitos, sem
prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.
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Paragrafo oitavo -quinte—— O  Conselhoeonsethe de
AdmlnlstracaoadﬂmﬁrstFagae deliberara por maioria de votos dos
presentes a reunido, prevalecendo, em caso de empate, a proposta
que contar com o voto do Conselheiroeensetheire que estiver
presidindo os trabalhos.

Paragrafo nonosexte - As reunides do Conselhoeensethe de
Administracaoadwministracae serao secretariadas por quem o seu

Presidentepresidente indicar e todas as deliberagdes constarao de ata
lavrada e registrada em livro préprio, com inclusdo, de imediatosende

de—Defesa—dos—Capitais—do—Estado—CODBEC, no Sistemapraze de
Informacdes das Entidades Descentralizadas - SIEDESC5{¢ireey-dias

a—centar-da-Suaaprovacao.

Paragrafo décimo -sétime— Sempre que contiver deliberacdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata sera
arquivado no registro de comércio e publicado.

Atribuicoes

ARTIGO 14 -— Além das atribuicdes previstas em Leilei, compete
ainda ao Conselhoeensethe de Administracdoadministracao:

aprovar o planejamento estratégico, contendo a
estratégia de longo prazo atualizada com andlise de
riscos e oportunidades para, no minimo, os préoximos 5
(cinco) anos, as diretrizes de acao, metas de resultado e
indices de avaliacdo de desempenho;

aprovar o plano de negocios para o exercicio anual
II. seguinte, programas anuais e plurianuais, com indicacao
dos respectivos projetos;

aprovar orcamentos de dispéndios e investimento, com

I indicacao das fontes e aplicacdes de recursos;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as
contas da Diretoria;

IV.
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promover anualmente a analise do atendimento das
metas e resultados na execucdo do plano de negdcios e
da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa e ao

—V. Tribunal de Contas do Estado, excluindo-se dessa
obrigacdo as informacOes de natureza estratégica cuja
divulgacao possa ser comprovadamente prejudicial ao
interesse da empresa;

VI IV fiscalizar e acompanhar a execugcao dos planos,

; programas, projetos e orcamentos;
VII determinar a elaboracdo de carta anual de governanca e
: subscrevé-la:
VIII aprovar e revisar anualmente a elaboracao e divulgacao
) da politica de transacoes com partes relacionadas;
IX promover a divulgacdao anual do relatério integrado ou de
) sustentabilidade;
definir definicde—de objetivos e prioridades de politicas
X VI publicas compativeis com a area de atuacdo da
empresacempanhia e 0 seu objeto social;
XI VI deliberar sobre politica de pregos ou tarifas dos bens e

I servigos fornecidos pela companhia, respeitado o marco
regulatorio do respectivo setor;

XII VI autorizar a abertura, instalacao e a extincao de filiais,

I ' dependéncias, agéncias, sucursais, escritérios e
representacgoes;

XII1 I deliberar sobre o aumento do capital social dentro do

X ' limite autorizado pelo Estatutoestatute, fixando as
respectivas condicdes de subscricao e integralizagao;

YTV fixar o limite maximo de endividamento da

empresacempanhia;

122



LEGENDA

emae

.
Emprosa EXeHHbo

Metropolitana

o I INCLUIDO

elaborar a politica de distribuicao de dividendos, a luz do
interesse publico gue justificou a criacdo da empresa,
— submetendo-a a Assembleia Geral;

deliberar sobre emissao de debéntures simples nao

conversiveis em acdes e sem garantia real e, em relacao
XVI. % as demais espécies de debéntures, sobre as condicoes

mencionadas no § 19, do artigo 59, da Lei n°® 6.404/76;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital
proprio ou distribuicdo de dividendos por conta do

XVII. .

resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros,
xF

sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia

Geralassemb+era—ge|=a+

propor a Assembleia Geralassembleia—geral o pagamento

de juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de
XVIII. . . )
XEI dividendos por conta do resultado do exercicio social

findo;

deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixagao
do quadro, plano de empregosearges e salarios,
condicOes gerais de negociagao coletiva,; abertura de

XIX.>FEE concurso publicoprecesse—seletive para preenchimento de
vagas e Programa de Participagao nos Lucros e
Resultados;

autorizar previamente, mediante provocacao da Diretoria
Colegiada a celebracao de quaisquer negodcios juridicos
envolvendo aquisicao, alienagao ou oneracao de ativos,

XX. xE - . ~

v bem como assungao de obrigagdes em geral, quando, em
qualguer caso, o valor da transacdao ultrapassar 10%
(dez por cento) do capital social;
aprovar a contratacao de seguro de responsabilidade civil
em favor dos membros dos Orgaos estatutarios,

XXI. XV . .
empregados, prepostos e mandatarios da

empresacempanhia;
XXIL.SCVE conceder licencas aos Diretoresdiretores, observada a

regulamentagdo pertinente;
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aprovar o seu Requlamento Interno, que defina
claramente as suas responsabilidades e atribuicoes e

XXIII. previna _situacdoes de conflito com a Diretoria,
notadamente com 0 seu Presidente;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da
XXIV= Diretoriadireteria ou assunto a ser submetido a

e eE Assembleia Geralassembleia—geral;

avocar o exame de qualquer assunto compreendido na
competéncia da Diretoriadireteria e sobre ele expedir

XXV. XX : ~ ; ;
orientacao de carater vinculante;-
autorizar a constituicdo de subsidiaria ou a participacao
no capital social de outras empresas, na forma dos §§ 1°
XXVI. o : o
X 20, do artigo 2°, deste Estatuto, ressalvada a
competéncia da Assembleia Geral prevista no artigo 256,
da Lei n© 6.404/76;~
discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo
praticas de governanca corporativa, politica de
XXVII relacionamento com partes relacionadas, politica de

gestdo de pessoas, programa de integridade e codigo de
conduta dos agentes;

implementar e supervisionar os sistemas de gestao de
riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevencao e mitigacao dos principais riscos a que esteja
XXVIII. exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacgdes contabeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

estabelecer as politicas de porta-vozes e de divulgacao
de informacoes, em conformidade com a leqgislacdo em

XXIX. 5 "
vigor e com as melhores praticas;
avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso III,
do artigo 13, da Lei federal n.° 13.303/2016, podendo
XXX contar com apoio metodoldgico e procedimental do

Comité de Elegibilidade e Aconselhamento referido no
artigo 10 da mencionada lei;
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XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

XXXVIII.

indicar Diretor estatutdrio que liderard a Area de
Conformidade, de Gestdao de Riscos e de Controle
Interno, vinculada ao Diretor-Presidente;

apoiar a Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de
Controle Interno, quando houver suspeita do
envolvimento em irregularidades ou descumprimento da
obrigacdo de adocdo de medidas necessarias em relacao
a situacdo relatada, por parte dos membros da Diretoria,
assegurada sempre sua atuacao independente;

aprovar o Cddigo de Conduta e Integridade, a ser
elaborado e divulgado pela Area de Conformidade, de
Gestao Riscos e de Controle Interno, observadas as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado - CODEC;

aprovar o0s parametros da estruturacdo do canal de
denuncias;

supervisionar a instituicdo de mecanismo de consulta
prévia para solucdo de duvidas sobre a aplicacdo do
Cddigo de Conduta e Integridade;

aprovar a proposta de ampliacao do limite de despesa
com_ publicidade e patrocinio elaborada pela Diretoria
Colegiada, observado o disposto no art. 93, § 29, da Lei
federal n® 13.303/16;

aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, as
competéncias e atribuicoes das diretorias:

eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo primeiro - As atribuicdes previstas neste artigo serao
plenamente exercidas na administracao das subsidiarias integrais da
EMAE, nos termos de seus estatutos.

Paragrafo segundo - As deliberacdes do Conselho de Administracao
atinentes as subsidiarias integrais da EMAE, consubstanciadas nas
correspondentes atas das reunides, produzirao os mesmos efeitos das
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deliberacbes inseridas na competéncia da Assembleia Geral, nos
termos dos artigos 121, e seguintes, da Lei n° 6.404/76, inclusive
perante o Registro de Comeércio.

Paragrafo terceiro — O Acionista Controlador, por intermédio do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, podera manter
interlocucao com os membros do Conselho de Administragcao, para
dar conhecimento de assuntos que considerar de interesse
estratégico, nos termos da alinea “b”, do artigo 116, da Lei n.°
6.404/1976, em especial:

I. eleicido de Diretoria, de membros do Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento e de Comité de Auditoria;

II. proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

II1. plano de Empregos e Salarios;

IV. fixacdo ou alteracao de quadro de pessoal;

V. admissao de pessoal mediante abertura de concurso publico;

VI. celebracao de acordo coletivo de trabalho.

CAPITULO VI
Composicao e Mandatomandate

ARTIGO 15 - A Diretoriadireteria sera composta por Ae—minime—2
{dois)—e—no—maximeo—4 (quatro) membros, sendo um Diretor-
Presidente, um Diretor responsavel pela area financeira e de relacoes
com investidoresneeessariamente, um diretor responsavel pela area
operacional,presidenrte e um diretor responsavel pela area

admlnlstratlva ﬁﬂaﬁeema—eem—as—Fespeetwas—atﬁbtﬁgees—ﬁ*adas—pae

tedes com mandato unlflcado de 2 (dois) anos, sendo permltldas no

maximo, 3 (trés) reconducoes consecutivas.

Paragrafo Gnico - E condicdo para investidura em cargo de
Diretoriapermitida a assuncao de compromisso com metas e
resultados especificos a serem alcancados pela empresareeleicde.

Vacancia e Substituicdes

ARTIGO 16 —- Nas auséncias ou impedimentos temporarios de

qualquer Diretordireter, o0 Diretor-Presidentediretor—presidente
designard outro membro da Diretoriadireteria para cumular as

fungoes.
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Paragrafo anico - Nas suas auséncias e |mped|mentos temporarios,

o Diretor-Presidentediretor—presidente serd substituido pelo

Diretordireter por ele indicado e, se nao houver indicacao, pelo
Diretordireter responsavel pela area financeira.

ARTIGO 17 - Em caso de vacancia, e, até que seja eleito um
sucessor, o Diretor Presidente sera substituido, sucessivamente, pelo
Diretor responsavel pela area financeira e pelo Diretor de idade mais
elevada.

Funcionamento

ARTIGO 18 17— A Diretoriadireteria reunir-se-a, ordinariamente,
pelo menos 2 (duas) vezes por més e, extraordinariamente, por
convocacgao do Diretor-Presidentediretor—presidente ou de outros dois
Diretoresdireteres quaisquer.

Paragrafo primeiro -— As reunides da Diretoria Colegiadadireteria
serao instaladas com a presenca de pelo menos metade dos
Diretores82{deis)—ireteres em exercicio, considerando-se aprovada
a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos presentes; no
caso de empate, prevalecerd a proposta que contar com o voto do

Diretor-Presidentediretor-presidente.

Paragrafo segundo - As deliberacdes da Diretoriadireteria constarao
de ata lavrada em livro proprio e assinada por todos os presentes.

Atribuicoes

ARTIGO 19 - Além das atribuicdes definidas em lei, compete a
Diretoria Colegiada:

I. Elaborar elaberar e submeter a aprovacao do Conselhoeensetre de
Administracaoadministracae:
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Empresa

b)

f)

9)

h)

i)

a proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de
longo prazo atuallzada com anal|se de rlscos)—as—bases e
d|retr|zes de—aeae—mefeas—de—Fesu%ade—e—mdﬁes—ée—a«ﬁraeée—de
desempenho;

para—a proposta deelaberacde—de plano de negdcios para o
exercicio anual seguinte, estratégice,—bem—ecoeme—dos—programas

anuais e pIurlanuals com |nd|cacao dos respectivos pro1etos e

os orcamentos de custeio e de investimentos da
empresacempanhia, com a indicacao das fontes e aplicagdes dos
recursos, bem como suas alteragodes;

a avaliagao do resultado de desempenho das atividades da

empresa;companhia;

os relatérios trimestrais da empresaeempanhia acompanhados
dos balancetes e demais demonstragdes financeiras;

anualmente, a minuta do relatério da administracao,
acompanhadaaeempanhade do balanco_-patrimonial e demais
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, com
o parecer dos Auditores Independentesauditeresindependentes—e
de—econsetho—fiseal e a proposta de destinagao do resultado do
exercicio;

o Regimento Interno da Diretoriadireteria e 0s regulamentos da

empresacempanhia;

proposta de aumento do capital social e de reforma deste
Estatutode—estatute—seciat, ouvido o Conselho Fiscaleensethe
fiseat, quando for o caso;

proposta da politica de pessoal;-

a proposta de ampliacdao do limite de despesa com publicidade e
patrocinio, observado o disposto no art. 93, § 29 da Lei n®

13.303/16;
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proposta de constituicdo de subsidiaria, ou da participacdao no
capital social de outras empresas, na forma dos §§ 1° e 20 do
artigo 29 deste Estatuto.

k)

II. AprovarH-aprevat:

os critérios de avaliacao técnico-econdbmica para os projetos de
investimentos, com os respectivos planos de delegacao de
responsabilidade para sua execucao e implantacao;

a)

b) o plano de contas;

) o plano anual de seguros da empresacempanhia;

residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se
relacionar com as atividades da empresacempanhia e que nao
seja de competéncia privativa do Diretor-Presidenteedireter
presidente, do Conselhoeonsethe de Administracaoadministracae
ou da Assembleia Geralassembleia—geral.

d)

HI-Auterizaarauterizar, observados es-limites e as diretrizes fixadas
pela lei—por—este—FEstatute e pelo Censelthoconsethe de
ndrmini = oadmini 2o

os atos de renuncia ou transacao judicial ou extrajudicial, para
porpér fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de
valor para a delegacdo da pratica desses atos pelo Diretor-
Presidentedireterpresidente ou qualquer outro Diretorédireter;
celebracdo de quaisquer negodcios juridicos envolvendo
aquisicao, alienacao ou oneracgao de ativos, bem como assuncgao
b) de obrigagdes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da
transacao ultrapassar 5% (cinco por cento) e for inferior a 10%
(dez por cento) do capital social.

a)

ARTIGO 2019 - Compete ao Diretor-Presidentedireterpresidente:

representar a empresacempanhia, ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele, podendo ser constituido procurador

com poderes especiais, inclusive para receber citagdes
iniciais e notificacdes, observado o disposto no artigo 21286,
deste Estatutoestatute;
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e

II.

I1I.
IV.

VI.

VII.

representar institucionalmente a empresacemparhia nas
suas relacdes com autoridades publicas, entidades privadas
e terceiros em geral;

convocar e presidir as reunides da Diretoria;direteria:
coordenar as atividades da Diretoriadireteria;

expedir atos e resolucdbes que consubstanciem as
deliberacdes da Diretoriadireteria ou que delas decorram;

coordenar a gestao ordinaria da empresacempanhia,
incluindo a implementagcao das diretrizes e o cumprimento

das deliberacdes tomadas pela Assembleia Geralassembleia
geral, pelo Conselhoeensethe de
Administracdoadministracae e pela Diretoria
Colegiadadiretoria—<colegiada;

coordenar as atividades dos demais Diretores;direteres:

promover a estruturacao organizacional e funcional da
empresa, observado o disposto no artigo 14, XXXVII, deste
Estatuto;

expedir as instrucoes normativas que disciplinam as
atividades entre as diversas areas da empresa.

Paragrafo Gnico. A Area de Conformidade, de Gest&o de Riscos e de
Controle Interno sera vinculada ao Diretor-Presidente.

Representacao da empresacempanhia

ARTIGO 21 26— A empresacempanhia obriga-se perante terceiros:

H-pela assinatura de dois Direteresdireteres, sendo
um necessariamente o Direter—Presidentediretor
presidente ou o Bireterdiretor responsavel pela area
financeira;
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)—pela assinatura de um Diretordireter e um
1. procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato;

)—pela assinatura de um procurador, conforme os
poderes constantes do respectivo instrumento de

1. mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica
de atos especificos.

fH#i)—pela assinatura de dois procuradores, conforme
V. 0os poderes constantes do respectivo instrumento de
mandato;
Paragrafo Gnico — Os instrumentos de mandato serdo outorgados;
com prazo determinado de validade; e especificarao os poderes
conferidos; apenas as procuracdoes para o foro em geral terao prazo
indeterminado.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 22 -21 — A empresacempanhia tera um Conselho
Fiscaleensethe—Fiseat de funcionamento permanente, com as
competéncias e atribuicdes previstas na lei.

Paragrafo Gnico - Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuicdes
previstas em lei, manifestar-se acerca da proposta de escolha e
destituicao dos Auditores Independentesauditeres—independentes,
preliminarmente a sua submissao ao Conselho de Administracdao;—e
acompanhar-os-trabathesrealizades.

ARTIGO 2322 - O Conselho Fiscaleensethe-fiseat sera composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, come
igual numero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria, permitidas 2 (duas) reconducdes consecutivas.assembleia

geratordindria—permitida—a—reeleicdo-

Paragrafo Unico - Na hipdtese de vacancia ou impedimento de
membro efetivo, assumira o respeetive-suplente.

ARTIGO 2423 - O Conselho Fiscaleensetho—fiseal reunir-se-3a,
ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre
que convocado por qualquer de seus membros ou pela
Diretoriagireteria, lavrando-se ata em livro préprio.
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Representante dos Acionistas Minoritarios

ARTIGO 25 - E garantida a participacdo, no Conselho Fiscal, de
representante dos acionistas minoritarios, e, dos preferencialistas, se
houver, e seus respectivos suplentes, nos termos do artigo 240, e da
alinea “a”, do paragrafo quarto, do artigo 161, ambos da Lei federal
n.° 6.404/1976.

Paragrafo Gnico - E garantido, ao acionista controlador, o poder de
eleger a maioria _de seus membros, nos termos da alinea “b”, do
paragrafo 4°, do artigo 161, da Lei federal n.° 6.404/1976.

CAPITULO VIII
COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 26 - A empresa terda um Comité de Auditoria, érgao técnico
de auxilio permanente ao Conselho de Administracdo, competindo-
lhe, além daquelas competéncias atribuidas em Lei, nos termos
definidos em Regimento Interno:

referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna,

I. propor sua destituicdo ao Conselho de Administracdo e
supervisionar a execucao dos respectivos trabalhos;
IT analisar as demonstracoes financeiras;

promover a supervisdo e a responsabilizacdo da area
III. financeira;

garantir _que a Diretoria desenvolva controles internos
IV. efetivos;

garantir que a auditoria interna desempenhe a contento o seu
papel e que os auditores independentes avaliem, por meio de

V. sua propria revisdao, as praticas da Diretoria e da auditoria
interna;

zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade
VI. da empresa;

avaliar a aderéncia das praticas empresariais ao Codigo de
VII. Conduta e Integridade, incluindo o comprometimento dos
Administradores com a difusao da cultura de integridade e a
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valorizacdo do comportamento ético;

monitorar os procedimentos apuratoérios de infracdo ao Codigo
de Conduta e Integridade, bem como os eventos registrados
VIII. P
——— no Canal de Denuncias.

ARTIGO 27 - O Comité sera formado por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, em sua maioria independentes, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo, sem mandato fixo,
devendo ao menos 1 (um) dos membros do Comité possuir
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo primeiro - O Comité serd coordenado por um
Conselheiro de Administracao independente.

Paragrafo segundo - Para integrar o Comité, devem ser
observadas as condicoes minimas estabelecidas em lei, em especial o
paragrafo 1°, do artigo 25, da Lei federal n.© 13.303/2016.

Paragrafo terceiro - A disponibilidade minima de tempo exigida de
cada integrante do comité de auditoria correspondera a 30 (trinta)
horas mensais.

ARTIGO 28 - O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e
orcamento proprio aprovado pelo conselho de administracdo, nos
termos da Lei.

A CAPITULO IX
COMITE DE ELEGIBILIDADE E ACONSELHAMENTO

ARTIGO 29 - A empresa terd um_ Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento, responsavel pela supervisdo do processo de
indicacdao e de avaliacao de Administradores e Conselheiros Fiscais,
observado o disposto no artigo 10, da Lei federal n.© 13.303/2016.

Paragrafo primeiro - O Comité:

Emitird _manifestacdo conclusiva, de modo a auxiliar os
acionistas na indicacao de Administradores e Conselheiros

= Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacoes para as respectivas eleicoes;
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IT Verificara a conformidade do processo de avaliacdo dos

Administradores e dos Conselheiros Fiscais;

Deliberara por maioria de votos, com registro em ata, devendo
ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive

III. das dissidéncias e dos protestos, e conter a transcricdo apenas
das deliberacdes tomadas;

Devera manifestar-se, no prazo de 7 (sete) dias, contado da
data de recebimento das fichas cadastrais e documentacao
comprobatéria dos indicados, encaminhadas pelo Conselho de

IV. Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, sob pena de ser
noticiada a omissao ao Conselho de Administracdo e as
instancias governamentais competentes.

Paragrafo segundo - Em caso de manifesta urgéncia, o Comité se
reunirda, facultativamente, por meio virtual, emitindo sua deliberacao
de forma a possibilitar tempestivamente o0s procedimentos
necessarios;

Paragrafo terceiro - Apés a manifestacdo do comité, a ata devera
ser encaminhada ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, para as providéncias pertinentes.

ARTIGO 30 - Os 6rgdos de administracdo também poderdo
submeter ao Comité solicitacdo de carater consultivo objetivando o
aconselhamento estratégico para o atendimento do interesse publico
gue justificou a criacao da empresa, nos termos do artigo 160, da Lei
federal n.° 6.404/1976.

ARTIGO 31 - O Comité serd composto por até 3 (trés) membros,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, mediante indicacdo do
Acionista Controlador, por intermédio do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado - CODEC, sem mandato fixo, que poderao
participar das reunides daquele Colegiado, com direito a voz, mas
ndao a voto.

Paragrafo Gnico - Os membros do comité devem ter experiéncia
profissional de, no minimo, 3 (trés) anos na Administracdo Publica,
ou, 3 (trés) anos no setor privado, na area de atuacdo da empresa ou
em area conexa.
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) CAPIiTULO X _
AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLE INTERNO

ARTIGO 32 - A empresa terd uma Area de Conformidade, Gestdo de
Riscos e de Controle Interno vinculada ao Diretor-Presidente e
liderada por diretor estatutdrio indicado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo primeiro - A area podera contar com o apoio operacional
de auditoria interna e manter interlocucao direta com o Conselho
Fiscal e com o Comité de Auditoria.

Paragrafo segundo - A area prevista neste Capitulo se reportara
diretamente ao Conselho de Administracao em situagdoes em que se
suspeite do envolvimento de membro da Diretoria em irreqularidades
ou quando integrante da Diretoria se furtar a obrigacdo de adotar
medidas necessarias em relacdo a situacao a ele relatada, assegurada
sempre sua atuacdo independente.

ARTIGO 33 - Compete a area, além do atendimento as disposicoes
aplicaveis do artigo 99 da Lei federal n.© 13.303/2016, o seguinte:

estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as
normas e aos regulamentos, bem como a prevencdo, a
deteccao e ao tratamento de riscos de condutas irrequlares,
ilicitas e antiéticas dos membros da empresa, devendo para
isso adotar estruturas e praticas eficientes de controles
internos e de gestdao de riscos estratéqgicos, patrimoniais,
operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais,
dentre outros, as quais deverao ser periodicamente revisadas
e aprovadas pelo Conselho de Administracdo, e comunica-las
a todo o corpo funcional;

=t

verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos
processos, produtos e servicos da empresa as leis, atos

II. normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

disseminar a importaéncia da conformidade, do gerenciamento
III. de riscos e do controle interno, bem como da
responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos;

135



LEGENDA

Empresa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

[ EXCLUiDO
[ INCLU[DO

<

<
=i
=i

X

x

coordenar os processos de identificacao, classificacao e
avaliacdo dos riscos a que esta sujeita a empresa:

coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acao para
mitigacdo dos riscos identificados, verificando continuamente
a adequacao e a eficacia da gestao de riscos;

estabelecer planos de contingéncia para o0s principais
processos de trabalho da empresa;

avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos,
projetos e orcamentos, comprovando a legalidade e avaliando
0os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial, nos termos do artigo
74 da Constituicdo da Republica;

identificar, armazenar e comunicar toda informacao relevante,
na forma e tempestivamente, a fim de permitir a realizacao
dos procedimentos estabelecidos, orientar a tomada de
decisao, o monitoramento de acdes e contribuir para a
realizacao de todos os objetivos do controle interno;

verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de
funcoes, de forma gue seja evitada a ocorréncia de conflitos
de interesse e fraudes;

adotar procedimentos de controle interno, objetivando
prevenir ou detectar os riscos inerentes ou potenciais a
tempestividade, a fidedignidade e a precisao das informacoes
da empresa;

elaborar e divulgar o Cdédigo de Conduta e Integridade que
devera ser aprovado pelo Conselho de Administracao e ficara
disponivel no sitio eletrénico da empresa, dispondo sobre os
padroes de comportamento ético esperados dos
administradores, fiscais, empregados, prepostos e terceiros
contratados, implementando treinamento periodico;

elaborar o programa de integridade, observadas as diretrizes
estabelecidas no Decreto estadual n.° 62.349, de 26 de
dezembro de 2016;
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submeter a avaliacdo periddica do Comité de Auditoria a

aderéncia das praticas empresariais ao Cddigo de Conduta e

Integridade, incluindo 0] comprometimento dos

====* Administradores com a difusao da cultura de integridade e a
valorizacdo do comportamento ético;

manter canal institucional, que podera ser externo a empresa,

para recebimento de denuncias sobre praticas de corrupcao,

fraude, atos licitos e irregularidades que prejudiguem o

== patrimoénio e a reputacao da empresa, incluindo as infracoes
ao Cdédigo de Conduta e Integridade;

elaborar  relatérios  peridodicos de  suas  atividades,
submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de Administracao e
Fiscal e ao Comité de Auditoria.

XV.

Paragrafo primeiro - Os Administradores da empresa divulgardo e
incentivardo o uso do canal institucional de denuncias, que devera
assegurar o anonimato do denunciante por prazo indeterminado e a
confidencialidade do processo de investigacdo e apuracao de
responsabilidades até a publicacdo da decisdao administrativa
definitiva.

Paragrafo segundo - Sob supervisdao do Conselho de Administracao,
a_empresa devera instituir mecanismo de consulta prévia para
solucdo de duvidas sobre a aplicacdo do Cédigo de Conduta e
Integridade e definir orientacdes em casos concretos.

CAPITULO XI
AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 34 - A empresa tera Auditoria Interna, vinculada
diretamente ao Comité de Auditoria, reqgido pela legislacdo e
requlamentacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - A area serd responsavel por aferir:

I. a adequacao dos controles internos;

II. a_efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
= governanca;

I, 2 confiabilidade do processo de coleta, mensuracao,

classificacdo, acumulacao, registro e divulgacao de eventos e
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transacoes, visando ao preparo de demonstracoes financeiras.

ARTIGO 35 - A composicao e o detalhamento de suas atribuicoes
serao definidos em Regulamento Interno, aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Gnico - O responsavel pela area serda necessariamente
um empregado do quadro permanente, podendo contar com o apoio
de prestadores de servicos externo.

ARTIGO 36 - Caberda ao Comité de Auditoria referendar a escolha do
responsavel pela auditoria interna pelo Conselho de Administracao,
propor sua destituicdo aquele e supervisionar a execucao dos
respectivos trabalhos.

ARTIGO 37 - A Auditoria Interna prestard apoio operacional a Area
de Conformidade, Gestao de Riscos e de Controle Interno.

CAPITULO XII )
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS
Posse, Impedimentos e Vedacoes

ARTIGO 38 -24— 0Os membros dos 6rgdos estatutarios deverdo

comprovar__ o atendimento das exigéncias legais, mediante =a

apresentacao de curriculoeurrictturr—ae—Consetho—de—bBefesa—des
i . A A . i o

- a¥a aw - - - aVldda'
T 7 YU wAw, Cl oo CITC o1 O O © I 7
n V4

L rini o : i | :
idoneidade—moral e documentacdo pertinente nos termos da

normatizacao em vigorreputacae-ibada.

V4 V4 -

ARTIGO 3925 - Os membros dos 6rgaos estatutarios serao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse
lavrado no respectivo livro de atas.

Paragrafo primeiro - O termo de posse devera ser assinado nos 30
(trinta) dias seguintes a eleicdo, sob pena de sua ineficacia, salvo
justificativa aceita pelo érgdo para o qual o membro tiver sido eleito,
e deverd conter a indicacdo de pelo menos um domicilio para
recebimento de citagbes e intimagdes de processos administrativos e
judiciais, relativos a atos de sua gestdao, sendo permitida a alteracao
do domicilio indicado somente mediante comunicagao escrita.
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Paragrafo segundo -— A investidura ficard condicionada a
apresentacao de declaracao de bens e valores, na forma prevista na
legislagcao estadual vigente, que devera ser atualizada anualmente e
ao término do mandato.

Paragrafo terceiro - A alteracdo na composicdo dos orgdos
estatutarios sera imediatamente comunicada ao Conselho de Defesa
dos Capitais do Estado — CODEC.

ARTIGO 4026 - Salvo na hipdtese de rendncia ou destituicdo,
considera-se automaticamente prorrogado o mandato dos membros
dos orgdos estatutarios, até a posseeleicae dos respectivos
substitutos.

Remuneracao e Licencas

ARTIGO 4127 - A remuneracdo dos membros dos 6rgaos
estatutarios sera fixada pela Assembleia Geralassembleia—geral e nao
havera acumulacdo de vencimentos ou quaisquer vantagens em
razao das substituicdes que ocorram em virtude de vacancia,
auséncia ou impedimento temporario, ou acumulacdo em Conselhos e

. auséncias ouimpedimentos temporarios, nos termosdeste
estatute.

Paragrafo primeiro - A remuneracdao dos membros dos Comités
sera fixada pela Assembleia Geral e, nos casos em gue os integrantes
do Comité também sejam membros do Conselho de Administracao,
ndo sera cumulativa.

Paragrafo segundo -tniee— Fica facultado ao Diretordireter, que,
na data da posse, pertenca ao quadro de empregados da

empresaeempanhia, optar pelo respectivo salario.

ARTIGO 42 -28— Os Diretoresdireteres poderao solicitar ao
Conselhoeensethe de Administracdoadministracade afastamento por
licenca ndao remunerada, desde que por prazo nado superior a 3 (trés)

meses, oa qual devera ser registradoregistrada em ata.
CAPITULO XIIIEX
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EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRA ~6ES FINANCEIRAS
LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 43ARTEGO29 - O exercicio social coincidird com o ano civil,
findo _o qual a Diretoria direteria fara _elaborar _as demonstracoes
financeiras previstas em lei.

Artigo 44 - Do lucro liquido do exercicio, apds as deducodes
determinadas ou admitidas em ajustado na forma da lei, sera
distribuido um dividendo obrigatério de, no minimo 25% (vinte e
cinco por cento), assegurando as acoes preferenciais a vantagem de
percepcao de dividendos 10% (dez por cento) maiores do gue os
atribuidos as acoes ordinarias.

Paragrafo primeiro.— O dividendo obrigatério podera ser pago pela
empresaeempanhia sob a forma de juros sobre o capital préprio.

Paragrafo segundo. A Administracdo da EMAE podera propor a
deliberacdo da a Assembleia Geral a destinacdo de até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para a
constituicdo das Reservas Estatutdrias abaixo discriminadas, sem
prejuizo do que trata o artigo 44 deste Estatuto:

Reserva para Recomposicdo de Ativos: destinada a formacao
de fundo para a realizacdo dos investimentos visando a

I modernizacao técnica das usinas da EMAE e, também, para os
investimentos necessarios as melhorias e expansao;
Reserva para Outorga: destinada a formacdo de fundo para
concentrar recursos financeiros exclusivos para gue a EMAE dé
IT continuidade as suas atividades, seja pela aquisicao onerosa

da prépria concessdao ou de qualguer outra que lhe permita
cumprir o seu objeto social.

Paragrafo terceiro - Os saldos das Reservas Estatutarias, em
conjunto com as demais Reservas de Lucros, exceto as para
Contingéncias, de Incentivos Fiscais e de Lucros a Realizar, nao
podera ultrapassar o Capital Social integralizado.

Paragrafo quarto - A empresa podera levantar balancos
intermedidrios ou intercalares para efeito de distribuicido de
dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio.
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CAPITULO XIVX
LIQUIDAGAO

ARTIGO 45 -31— A empresa eemaaﬁma entrara em liquidacdo nos
casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geralassembleia
geral, se 0 caso, determlnar o modo de liguidacao e nomear o
liguidante, fixando sua remuneracao.

CAPITULO XV
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 4632 - A empresacempanhia assegurara aos membros dos
orgdos  estatutdrios, por meio de seu Departamento
Juridicodepartamente—juridice ou de profissional contratado, a defesa
técnica em processos judiciais e administrativos propostos durante ou
apos os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio
de suas fungoes.

Paragrafo primeiro - A mesma protecao podera, mediante
autorizacdo especifica do Conselho de Administracdao, ser estendida
aos empregados, prepostos e mandatarios da empresa.

Paragrafo segundo - A forma, os critérios e os limites para a
concessao da assisténcia juridica estabelecida neste artigo serao
definidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo terceiro Paragrafe—segunde - Quando a empresa nao

indicar, em tempo habil, profissional para assumir a defesa, o
interessado podera contrata-lo por sua prépria conta, fazendo jus ao
reembolso dos respectivos honordrios advocaticios fixados em
montante razoavel, se for ao final absolvido ou exonerado de
responsabilidade.

Paragrafo quartotereeire - Além de assegurar a defesa técnica, a
empresa arcara com as custas processuais, emolumentos de qualquer
natureza, despesas administrativas e depdsitos para garantia de
instancia.

Paragrafo quintogquarte - O agente que for condenado ou
responsabilizado, com sentenca transitada em julgado, ficara
obrigado a ressarcir a empresa o0s Vvalores efetivamente
desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e
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visando o interesse da empresa.

Paragrafo sextoqtuinte - A empresa poderda contratar seguro em
favor dos membros dos érgdos estatutarios, e, mediante aprovagao
do Conselho de Administracao, em favor de empregados, prepostos e
mandatarios, para a cobertura de responsabilidades decorrentes do
exercicio de suas funcoes.

Arbitragem

ARTIGO 47 - Poderao ser solucionadas, mediante arbitragem, as
divergéncias entre acionistas e a sociedade, ou entre acionistas
controladores e acionistas minoritarios.

CAPITULO XVI
DISPOSICﬁES GERAIS

ARTIGO 4833 - Até o dia 30 de abril de cada ano, a
empresaeempanhia publicara o seu quadro de empregosearges e
funcdes, preenchidos e vagos, referentes ao exercicio anterior, em
cumprimento ao disposto no § 59, do artigo 115, da Constituicao do
Estado de Sao PauloEstadual.

ARTIGO 4934 - Em face do disposto no artigo 101, da Constituicao
do Estado de Sao Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto
estadual n.%Estadual—n2 56.677, de 19 de janeiro de 2011, a
contratacdo do advogado responsavel pela chefia maxima dos
servicos juridicos da empresacempanhia devera ser precedida da
aprovacao do indicado pelo Procurador Geral do Estado, segundo
critérios objetivos de qualificacdo, competéncia e experiéncia
profissional.

ARTIGO 5035 - A empresacempanhia devera propiciar a
interlocucao direta de seus advogados com o Procurador Geral do
Estado ou outro Procurador do Estado por ele indicado, com vistas a
assegurar a atuacao uniforme e coordenada, nos limites estabelecidos
no artigo 101 da Constituicdo do Estado, observados os deveres e
prerrogativas inerentes ao exercicio profissional.
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ARTIGO 5136 - E vedada a indicacdoeleicde, para os 6rgdos
estatutarios da empresacempanhia, de pessoas que se enquadrem
nas causas de inelegibilidade estabelecidas na legislagao federal.

Paragrafo primeiro —— A proibicdo presente no “caput” deste artigo
estende-se as admissdes para empregos em comissao e as
designagodes para fungdes de confianca.

Paragrafo segundo - A empresacempanhia observara o artigo 111-
A, da Constituicao do Estado de Saosae Paulo, e as regras previstas
nos Decretos estaduais n.%/2 57.970, de 12 de abril de 2012, e n.%r
58.076, de 25 de maio de 2012, bem como as eventuais alteracdes
que vierem a ser editadas.

ARTIGO 5237 - A pessedosintegrantesdos-orgaos—estatutariosea

admissao de empregados pela empresa fica condicionadacempanhia
ficam-condicionadas a apresentacao de declaragao dos bens e valores
gue compdem o seu patrimonio privado, que devera ser atualizada
anualmente, bem como por ocasidao do desligamento.

Paragrafo (nico - A empresa observara as regras previstas no
artigo 13, da Lei federal n.® 8.429, de 2 de junho de 1992, e suas
alteracdes posteriores, e no Decreto estadual n.° 41.865, de 16 de
junho de 1997, e suas alteragdes posteriores, bem como as eventuais
que vierem a ser editadas.

ARTIGO 53 - A empresa observara o disposto na Sumula Vinculante
n.° 13, do Supremo Tribunal Federal, e no Decreto estadual n.°
54.376, de 26 de maio de 2009, bem como as eventuais alteragoes
que vierem a ser editadas.
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